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 مقدمه

و تأكيد صريح ايشان مبني بر ضرورت ايجاد تحول پي فرمايشات در مقام معظم رهبري

و  و براي سرعت بخشي به تحقق بنيادين در آموزش ، در جهت منويات معظم له پرورش

، جناب آقاي مهندس فرشيدي ستادي را تحت عنوان  منويات ايشان در زمينه تحول بنيادين

و حجت الاسلام جناب آقاي دكتر محمديان را به عنوان قائم ستاد تحول بنيادين راه اندازي

و آقاي جعفر درونه را به عنوان دبير .اجرايي اين ستاد منصوب نمودند مقام

: ايشان آمده استدرمتن احكام صادره از سوي

و با رهنمود رهبر معظم انقلاب اسلامي مد ظله العالي« و قوه الهي اكنون كه به حول

و پرورش يعني  و اصولي ترين ضرورت آموزش مطرح» ضرورت تحول«اساسي ترين

، اعتماد معظم له به  انگيزه كافي در مجموعه اي كه امروز مسئوليت وجود« شده است

و تربيت را به عهده دارند و تعليم و پرورش و آموزش كه» هاي مهم كشور ايجاب مي كند

و پرورش راه اندازي گردد ».ستاد تحول بنيادين آموزش
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و تجهيز دبيرخانه  راه اندازي

و تجهيز محيط اداري دبيرخانه�  آماده سازي

با� و نيروهاي انساني مورد نياز مراجع ذيربط برايهماهنگي  تخصيص بودجه

در يكي از اقدامات مهم پس از اعلام تشكيل ستاد تحول بنيادين راه اندازي دبيرخانه اجرايي ستاد واقع

.ساختمان خيابان حافظ روبروي ضلع شمالي ساختمان بورس اوراق بهادار مي باشد

نگاز ابتدا دبيرخانه با اين و پا گير رفتهرويكرد شكل گرفت كه جنبه اداري به خود و تبديل به زائده اي دست

و پژوهشي. براي وزارتخانه نشود هم چنين ساختار تشكيلات آن به نوعي طراحي شود كه جنبه هاي علمي

و اجرايي باشد و اولويت دار تر از جنبه هاي اداري . آن برجسته تر

و هم چنين دفتر توسعه بر اين اساس با دستور وزي و بودجه ، برنامه ريزي ر محترم رايزني هايي با دفتر آمار

و ، فناوري و نيروي انساني مورد نياز انجام گرديد كه در نهايت مديريت تحول اداري براي تأمين منابع مالي

ست) يك ميليارد ريال(ريال 1000000000بودجه اي معادل  پد تحول بنيادينابه .يدا كرداختصاص

، پرداخت حق الزحمه نيروهايي 800000000از اين مبلغ قرار شد ، پژوهشي ريال براي انجام امور مطالعاتي

ا ونكه براي و يا شركت در جلسات و ... جام فعاليت هاي خاص ريال آن 200000000با ستاد همكاري مي كنند

و خدما و كارپردازي .اختصاص يابدت نيز براي هزينه هاي مربوط به پشتيباني

و رقم دوم به حساب اداره كل پشتيبانييرقم اول با عامليت ذي حساب دفتر وزارتي به هز نه خواهد شد

و پشتيباني ستاد انجام شود ، تداركاتي .واريز گرديده است تا از طريق آن اداره كل هزينه امور خدماتي

و فعال ساختن پايگاه اطلاع رساني ستاد تحول  بنيادينطراحي

يكي از اقداماتي كه از طريق دبيرخانه اجرايي انجام شده است راه اندازي پايگاه اطلاع رساني ستاد تحول

.است www.tahavol.medu .ir بنيادين با نشاني 

و سريع در باره فعاليت هاي ستاد تحول بنيادين در سطح دست اين پايگاه با هدف اطلاع رساني مناسب

و افكار عمومي شروع به كار نموده اندركاران تعلي و عموم فرهنگيان فرهيخته و صاحب نظران و تربيت م
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و مسئولين ستاد را در بخش و امكاناتي در آن تعبيه شده است كه زمينه تعامل مشترك كاربران است

و ، ارسال نظرات ، نظر سنجي و پاسخ .فراهم آورد... پرسش

و رهنمود هاي امام فضايي فراهمهم چنين در بخش تحول از نگاه ولايت شده است كه كاربران با انديشه ها

و مقام معظم رهبري راحل رضوا و خصوصاً ضرورت مد ظله العالين االله تعالي عليه و تربيت در زمينه تعليم

و پرورش آشنا شوند .تحول در آموزش

و شخصيت و فرهنگي دارد بخش ديگر اين سايت اختصاص به درج نقطه نظرات مسئولين نظام .هاي علمي

، مقاله هايي از شخصيت هاي مختلف قرار داده شده است كه در حقيقت مي تواند در  در بخش مقالات

درپدراز مدت منبع مناسبي براي انجام امور پژوهشي توسط  ژوهشگران در رابطه با موضوع تحول

و پرورش باشدآ .موزش

 جلسات شوراي مشورتي ستاد

و تعيين نقشه راه براي انجام اين مأموريت  مهم به منظور هدايت فعاليت هاي مربوط به راه اندازي ستاد تحول

و پرورش شورايي تحت عنوان تشكيل»شوراي مشورتي ستاد تحول بنيادين«با نظر وزير محترم آموزش

شگرديد تا  و با تشكيل جلسات مستمر هم موضوع تحول را به شكل جدي در آموز و پرورش زنده نگه دارد

و معين نمايد و مسير ايجاد تحول را شناسايي .هم ابعاد

 تركيب اعضاي شوراي مشورتي

1-، و پرورش آقاي مهندس فرشيدي  وزير محترم آموزش

، قائم مقام-2  وزير در ستاد تحول بنيادين محترم حجت الاسلام آقاي دكتر محمديان

آ-3 ، معاونژآقاي دكتر و مهارتييده و پرورش نظري  محترم آموزش

و پرورش عمومي-4 ، معاون محترم آموزش  آقاي باقرزاده

و برنامه ريزي-5 و رييس سازمان پژوهش ، معاون محترم وزير  آموزشيآقاي مهندس نويد ادهم

و-6 ، مشاور محترم وزير هاحجت الاسلام آقاي دكتر ذوعلم و تأليف كتاب ي درسي مدير كل دفتر برنامه

و نظري  عمومي
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و نوآوري هاي آموزشي-7 ، رييس پژوهشكده برنامه ريزي درسي  سركار خانم دكتر علم الهدي

و مدير كل دفتر وزارتي-8 ، مشاور محترم وزير  آقاي مهندس لباف زاده

، مشاور محت-9 و دبير اجرايي دبيرخانه ستاد تحول بنيادينرآقاي مهندس درونه م وزير

 انجام شده مذاكراتاهم

و رياست وزير محترم تشكيل داده است10جمعا12/9/86اين شورا تا تاريخ .جلسه با حضور

صبح بوده11الي7زمان تشكيل اين شورا پس از ماه مبارك رمضان روز هاي دوشنبه هرهفته از ساعت

:خلاصه اي از اهم مذاكرات انجام شده اين شورا به شرح زير مي باشد.است

و بهره� و پرورش با اتخاد مواضع فعال وري تأكيد بر عامليت وزارتخانه براي ايجاد تحول بنيادين در آموزش

و فعاليت و از توانمندي نيروهاي درون سازمان به منظور ساماندهي طرحها و تعامل مفيد هاي مربوط به تحول

.سازنده با ساير نهادهاي بيرون سازمان

و تعيين نقطه تأكيد بر طراحي نقشه� دري راه به عنوان مهمترين موضوع ي آغاز تحول بنيادين

و پرورش .آموزش

و تحول از ابتداي انقلاب اسلامي�  استفاده از نتايج تمام مطالعات انجام شده پيرامون موضوع تغيير

.تا كنون

و تمركز فعاليت تأكيد بر ايجاد سيستم منسجم مديريت� در ستاد و مطالعات در راستاي ايجاد تحول ها

.ستاد تحول بنيادين

:مد نظر قرار گيرد انجام تحول بايد در دو حيطه�

.ي موضوع تحول مشخص شوند بايد نهادهاي فرا دستي درباره،گيري در سطح تصميم) الف

و پرورش فعاليت،سازي در سطح تصميم)ب .هاي مربوط به تحول را مديريت كند بايد آموزش

و كارشناسان حوزه� و همراه كردن مديران ي ستادي بايد از تمام به منظور ايجاد احساس مسئوليت

.هاي درون سازمان بهره گرفت ظرفيت
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و پرورش بايد نسبت به تربيت� افرادي كه ضمن طراحي چگونگي ايجاد تحول بنيادين در آموزش

.ريزي كرد خواهند تحولات را اجرايي كنند برنامه مي

و پرهيز از انجامي ستادي به منظور هم افق كردن ديدگاه ريزي براي توجيه مديران حوزه برنامه� ها

و استفاده از ظرفيت فعاليت و دفاتر ستادي هاي موازي .هاي ادارات كل

و تلاش براي طرح موضوع تحول بنيادين در معرفي عظمت تحول به جامعه به منظور فرا� گير نمودن آن

و پرورش بصورت يك مطالبه عمومي در جامعه .آموزش

و پرورش در هيئت دولت به منظور فراهم نمودن� فضاسازي براي طرح موضوع تحول بنيادين آموزش

ت هاي پذيرش اين نكته كه وزارتخانه بايد براي تصميم زمينه وسازي در ارتباط با  حول عامليت داشته باشد

و اخذ نظرات كارشناسي هرگونه تصميم و پرورش، با مشورت گيري توسط نهادهاي ديگر براي آموزش

و تربيت باشد .دستگاه تعليم

در اي مشتمل بر نظرات مقام معظم رهبري درباره با تنظيم نامه� و چگونگي انجام تحول بنيادين ي ضرورت

و پرورش، تشكيل و شورايعالي انقلاب فرهنگي اطلاع آموزش ستاد تحول به مجمع تشخيص مصلحت نظام

و بر حضور حداقل  و پرورش در كميسيون5رساني شود و كارشناسان عاليرتبه آموزش هاي نفر از مسئولين

و پرورش تأكيد شودي شورايعالي مرتبط با حوزه زير مجموعه .ي آموزش

ي حضور ايشان ها از آن جهت كه اولاً به واسطه رتخانه در كارگروهتأكيد بر ضرورت حضور معاونين وزا�

مي مجموعه و ثانياً مسئولين اجرايي براي عملياتي كردن مباني تحول تغييري وزارتخانه درگير موضوع شود

.كنند نگرش لازم را كسب مي

م بايد ديدگاه� و و ساير هاي مقام معظم رهبري در خصوص تحول بنيادين به عنوان اصل حور قرار گيرد

.هاي كارشناسي به عنوان مؤيدات آن در نظر گرفته شود نظريه

و تحول� و مباني مكتبي به موضوع بايد براي جذب نيروهاي جوان، خوشفكر، معتقد خواه كه از منظر اسلام

و تربيت مي و از واگذاري اين كار به افرادي كه وضعيت فعلي تعليم و پرورش آموزش نگرند تلاش كرد

و برنامه هاي آنهاست پرهيز شود، در واقع بايد تحول بنيادين را با افراد جديد، نوانديش، دستاورد مطالعات

ك و خودي شروع .ردمعتقد به مباني مكتبي
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و هم به عنوان وسيله چرا كه از اين رهگذر تلاش� هاي تأكيد بر برگزاري همايش ملي هم به عنوان هدف

ميانجام شده در آمو و پرورش براي منويات مقام معظم رهبري مشخص .گردد زش

و پرورش با نگاه جدي� بر اين اساس. تري مورد مطالعه قرار گيرد طرح كليات تغيير بنيادي نظام آموزش

ك لازم نيست تمام كارها را از نقطه ،ي صفر شروع و رد و دستاوردهاي مفيد آن استفاده شود بلكه از مطالعات

.هايي وجود دارد براي تكميل آن تلاش گردداگر خلاء

جمعي اين اقدام يك كار دسته.ي آغاز تحول تلاش شود سريعتر كار شروع گردد بايد پس از تعيين نقطه�

و هم در حوزه است بنابراين هم بايد در حوزه شدي انديشه .ي اجرا وارد عمل

و چرايي-1: آغاز سه مطالعه با موضوعات� ي پژوهش شورايعالي تحول توسط كميته رديابي چيستي

و پرورش ي اسلامي توسط ويژگي مدرسه-3ي تحول توسط دكتر صادقي فرا تحليل از گذشته-2آموزش

 دكتر برجعلي

و پرورش استانها بايد نسبت به تشكيل ستاد تحول� و توان سازمان آموزش به منظور استفاده از ظرفيت

.وع شودبنيادين استان اقدامات جدي شر

: دو كار عمده بايد مورد توجه قرار گيرد�

و استخراج دلالتي طراحي مدل اصلي تحول بر اساس فلسفه) الف و پرورش اسلامي آن آموزش  ها از

و خروجي تعيين ويژگي)ب و پرورش هاي انسان مطلوب .هاي آموزش

در تبليغات لازم است اولاً آشنايي بيشتري براي مخاطبان با منويات مقام معظم رهبري ايجاد كرد ثانياً�

و پرورش، ستاد تحول مي .باشد مشخص شود قيم تحول بنيادين آموزش

و سيما، رسانه تأكيد بر استفاده از ظرفيت� و هاي بيرون سازمان نظير حوزه، دانشگاه، صدا  ...ها

و هماهنگي وجود در ارائه� ي مطالب مربوط به تحول بنيادين از سوي مسئولين وزارتخانه بايد انسجام

و مشكل سخن داشته باشد تا .ساز نشود ها متفاوت

ن� و و يا به صورت ماهيانه براي گروهتشسبرنامه ريزي براي تشكيل جلسات هاي هاي دو هفته يكبار

و مسئولين آموز و مكان ثابت به منظور ارايهمختلف مديران و پرورش با اعلام زمان وش ي آخرين اطلاعات

و طرح ديدگاه و انديشمند هاي صاحبنظران درباره اخبار ستاد .ي تحول با دعوت از افراد نخبه
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و بررسي براي استنتاج� و بحث و پرورش اسلامي توسط خانم علم الهدي ارائه گزارش تدوين فلسفه اموزش

آنالزامات   تحول بنيادين بر اساس

 اهم مصوبات

آندرو شود ملاقات وقت درخواست رهبري معظم مقاماز، وزارتخانه عملكرد گزارش ارائه جهت-1

 الهدي علم خانم سركار، بنيادين تحول ستاددر شده انجام اقدامات گزارش محمديان آقاي جلسه

 پرورشي معاونت احياياز گزارشي پيشنمازي آقايو پرورشو آموزش فلسفه تدوين طرحاز گزارشي

 راهنماييو هدايت درخواست بنيادين تحول كار پيشبرد چگونگيبا رابطهدر ايشاناز داده ارائه را

.شود

 طولدر مناسبي وقت اختصاصبا الهدي علم خانمو ذوعلم، نويد، محمديان آقايان گرديد مقرر-2

 مختلف مراحلو بنيادين تحول راه نقشه تعيين برايو داده تشكيل مكرري جلسات آينده هاي هفته

 بحث مورد محترم وزير حضوربارا مطالعات نتايج نشستيطي نيز هفتههرو نموده تصميم اتخاذ آن

. دهند قرار بررسيو

 16:30 ساعتاز دوشنبه هاي روزدر رمضان مبارك ماه پايانتا مشورتي نشست جلسات گرديد مقرر-3

از دوشنبه هاي روزدر رمضان مبارك ماه پايانازپسو تشكيل بنيادين تحول ستاد محلدر20 الي

.شود برگزار صبح11تا7 ساعت

تا نفره چهار گروه جلسات مكررو مرتب تشكيلبه نسبتو پيگيريرا2 بند موضوع محمديان آقاي-4

.نمايند اقدام نتيجه حصول

 تحول زمينهدرهم جامعهدرآن طرحو تحول موجبه زدن دامنبا تحول ستاد اجرايي دبيرخانه-5

 قيموميت مختلف اقدامات انجامباهمو نمايد عمومي مطالبهبه راتبديلآنو نموده سازي فرهنگ

.نمايد اثبات مختلف مجامعدر تحول بحث پيگيريبه نسبترا خويش

 تشكيل، تحول زمينهدرهاآن هاي ديدگاه اخذو نظر صاحب افرادبا مصاحبه براي ريزي برنامه-6

 لساتج برگزاري، تربيتو تعليم امر متخصصانو انديشهو فكر اصحاببا نفره چند هاي نشست
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و نخبگان مشاركت جلب منظوربه فرهنگيو علمي هاي شخصيت حضوربا نظر تبادلو فكري هم

 بنيادين تحول هاي ويژگيو ابعاد تعيين راستايدر نظران صاحب

در...و تربيتو تعليم پژوهشگاه جملهاز وزارتخانه هاي ظرفيت همهاز استفاده براي ريزي برنامه-7

 اجرايي دبيرخانه اهداف پيشبرد راستاي

 تحول موضوع طرح برايها رسانه سايرو نگاه نشريه ظرفيتاز استفاده-8

 تحول ستاد اجرايي دبيرخانه سايت اندازي راه براي ريزي برنامه-9

در شركت براي تحول ستاددر عضويت جهت پيشنهادي اعضاياز دعوت براي اقدامو ريزي برنامه- 10

 تحولبه مربوط موضوعاتبا آشنايي براي آمادگي ايجاد منظوربه مشورتي شوراي هاي نشست

.است شده انجام وزارتخانهدر راستا ايندركه اقداماتيو بنيادين

و رويكردبا محمديان آقاي جناب توسط بنيادين تحول ستاد تشكيلاتي ساختارتهيه پيش نويس-11

 پژوهشيو علمي بخشبهتر جدي نظر امعان

 بنيادين تحول فرآيندبر حاكم اصول تدوين-12

 بنيادين تحول منشور تهيه-13

و كار ستاد را براساس آن شروع-14 مقرر گرديد آقاي محمديان ساختار تشكيلاتي ستاد را طراحي

.نمايند 

و جذب- 15 ي راه اندازي هر چه سريع تر تشكيلات ستاد پيگيري فرمايشات مقام عالي وزارت در زمينه

و تلاش براي عمق بخشي به بينش افكار عمومي در  نيروهاي مورد نياز بر اساس آن، انجام تبليغات

ي شوراي راهبري ستاد تحو ي تحول بنيادين، برنامه ريزي براي تشكيل اولين جلسه ل زمينه

.بنيادين

و ضروري را براي اين كه در دستور كار شوراي مشورتي-16 هر يك از اعضاء جلسه چند موضوع مورد نياز

.براي آقاي محمديان ارسال نمايند13/8/86قرار بگيرد تا پايان وقت اداري روز يكشنبه مورخه 

و-17 و با اعتنا به مطالعات پيشين از مقرر گرديد گروهي با محوريت آقاي محمديان اقداماتي كه برخي

و ماحصل كاري كه توسط خانم  و پرورش انجام داده اند ي آموزش صاحبنظران براي تدوين فلسفه
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كار تدوين فلسفه را با تأكيد روي محكمات كه بتواند، علم الهدي انجام پذيرفته است ظرف دو ماه

د و و تربيت اسلامي را نشان دهد نهايي كرده .لالت هاي آن را تعيين نمايندرويكردهاي كلي تعليم

تا- 18 و نظرات آنها اخذ گردد  مقرر گرديد نتايج كارهاي انجام شده براي صاحبنظران فرستاده شود

و ديدگاهي اگر فردي را ارائهبراي نظر تا مطرحدارد آنها زمينه هاي مشاركت حداكثري نخبگان كند

.گرددفراهم 

ي شورامقرر گرديد زمينه هاي لازم براي-19 سريعاً فراهم راهبري تحول بنيادين تشكيل اولين جلسه

.شود

اعضاي شوراي راهبري براي شركت در اولين جلسه از سوي وزير محترم دعوت به عملازمقرر گرديد- 20

و پرورش آيد وهمراه دعوت نامه  گزارشي از اقداماتي كه تا كنون در رابطه با تحول بنيادين در آموزش

ا ز جمله تبيين ضرورت هاي تحول بنيادين، اصول حاكم بر فرآيند تحول بنيادين انجام شده است

.به ايشان ارائه گردد....و

و مأموريتتدوينو تعيين هدف كلي-21  هاي شوراي تحول بنيادين وظايف

و پرورش اسلامي طرح تدوينگزارش ارائه- 22 ي آموزش توسط خانم دكتر علم الهدي به طور فلسفه

آنمستمر در  و دلالت هاي تحول بنيادين از  جلسات آتي ستاد به منظور استنتاج الزامات

ازو ارسال جمع بندي-23 و پرورش اسلامي براي تعدادي ي آموزش دلالت هاي مبتني بر فلسفه

 نظرات آنان به منظور اخذ صاحبنظران با تعيين مهلت زماني

ي(اصول حاكم بر تبليغات پيش نويس تهيه-24 و اطلاع رساني نظام نامه ي تحول) تبليغاتي  درباره

 توسط آقاي محمديان بنيادين

آقاي محمديان به عنوان قائم مقام وزير در بنيادين از طريقي تحول درباره مواضع رسمي وزارتخانه- 25

و افكار عمومي اعلام  .شودستاد تحول بنيادين به رسانه ها

دي-26 ي اول ي شوراي راهبري در هفته .ماه تشكيل شوداولين جلسه

و مسئولين حوزه-27 ي ستادي توسط بولتن خبري ستاد تحول بنيادين براي اطلاع رساني به مديران

و منتشر شود دبيرخانه .ي اجرايي با همكاري ساير بخش ها تهيه



12

و نشست دو هفته يكبار يا ماهيانه براي گروه هاي مختلف- 28 برنامه ريزي براي تشكيل جلسات

آ و مسئولين و پرورشمديران و مكان ثابت به طور دبيرخانه توسط موزش ي اجرايي با اعلام زمان

در. تدابيري اتخاذ شود تا علاقمندان به صورت آزاد هم بتوانند از اين جلسات استفاده كنند. منظم

و با دعوت از سخنرانان مختلف ديدگاه و اخبار ستاد تحول بيان شود اين جلسات آخرين اطلاعات

ي تحول بنيادين مطرح گرددهاي صاحبنظ . ران درباره

ي موضوع تحول بنيادين در هر استانيهمايش براي برگزاريبرنامه ريزي- 29  يك روزه درباره

ي پيش نويس نامه اي خطاب به رييس سازمان صداوسيما مبني بر درخواست طرح موضوع تحول تهيه- 30

ي ملي .بنيادين به شكل بر جسته در شبكه هاي مختلف رسانه

 شوراي راهبري ستاد تحول بنيادين

ر و فعاليت هاي وزارتاشوراي و مرجع اعتبار بخشي به اقدامات هبري ستاد تحول در حقيقت مغز متفكر

ش براي ايجاد تحول بنيادين محسوب مي شود و پرور تا. آموزش اين شورا فضايي را فراهم مي آورد

و نخبگان و صاحب نظران و حقيقي جامعه در فرآيند طراحي نظام آموزشي مطلوب شخصيت هاي حقوقي

و هر يك با دايره نفوذ اجتماعي خويش زمينه تحقق هر چه سريع تر اهداف تحول بنيادين  ايفاي نقش نموده

.را در جامعه فراهم نمايند

 شوراي راهبري ستاد تحول بنيادين تركيب اعضاي

و پرورش-1  وزيرآموزش

و فناوري-2  وزير علوم، تحقيقات

و آموزش پزشكي-3  وزير بهداشت، درمان

و ارشاد اسلامي-4  وزير فرهنگ

و سيما-5  رئيس سازمان صدا

و مهارتي-6 و پرورش نظري  معاون آموزش

و پرورش عمومي-7  معاون آموزش
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و تربيت بدني-8  معاون پرورشي

و برنامه ريزي آموزشي معاون وزيرو-9  رئيس سازمان پژوهش

و پرورشدبيركل شورا-10 ي عالي آموزش

و تربيت-11  رئيس پژوهشگاه تعليم

و تأليف كتب درسي-12  مديركل دفتر برنامه ريزي

و تحقيقات مجلس شوراي اسلامي-13  دو نفر از اعضاي كميسيون آموزش

 دو نفر از اعضاي مجمع تشخيص مصلحت نظام-14

و پرورش- 15  دو نفر از اعضاي شوراي عالي آموزش

قمدو-16 ي ي علميه  نفر از اساتيد حوزه

 دو نفر از اساتيد دانشگاه-17

 دو نفر از معلمان پيشكسوت به انتخاب وزير- 18

 هدف كلي شوراي راهبري ستاد تحول بنيادين

و تربيت و پرورش مطلوب مبتني بر نظريه اسلامي تعليم و اجراي نظام آموزش .طراحي، توليد

د تحول بنيادينمأموريت هاي شوراي راهبري ستا

و پرورش-1 .سياست گذاري، تعيين خط مشي هاي كلي تحول بنيادين آموزش

و پرورش مطلوب-2 و راهبري طراحي نظام آموزش  هدايت

 نظارت بر حسن اجراي مصوبات شورا-3

 وظايف شوراي راهبري ستاد تحول بنيادين

:ين گرديده استوظايف اين شورا در راستاي انجام چهار دسته مأموريت زير تعي

 مأموريت هاي مربوط به انجام مطالعات-1

و توليد-2  مأموريت هاي مربوط به طراحي
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و اشاعه-3  مأموريت هاي مربوط به اطلاع رساني

و ارزشيابي-4  مأموريت هاي مربوط به نظارت

 شرح تفصيلي مأموريت هاي چهار گانه فوق

 مأموريت هاي مربوط به انجام مطالعات-1

و اصلاح نظام آموزشو پرورش پس از پيروزي انقلاب اسلامي به منظور استفاده)1-1 مطالعه، نقدوبررسي اقدامات انجام شده براي تغيير

و تجربيات به دست آمده .از مطالعات انجام شده

و گروه هاي مختلف در طي سال هاي• و بررسي كليه طرح هايي كه توسط افراد ارائه 1361تا 1357نقد

(است شده  و–طرح پاك–طرح تام–طرح كاد.  ....)طرح عتا

و پرورش• و بررسي طرح شوراي تغيير بنيادي نظام آموزش  نقد

 طرح نظام جديد آموزش متوسطه•

و پرورش•  طرح تدوين سند ملي آموزش

 آسيب شناسي نظام آموزشو پرورش كنوني)1-2

 آموزانعدم توجه به پرورش روحيه دين مداري در دانش•

 عدم توانايي در تقويت هويت ملي دانش آموزان•

و نياز هاي جامعه• و پرورش و برنامه هاي آموزش  عدم تناسب بين اهداف

و مدرك گرايي•  تكيه بر حافظه مداري

و خلاقيت در دانش آموزان•  عدم توجه به پرورش روحيه ابتكار

 افت تحصيلي•

ً بر اساس نمره ارزشيابي از ميزان پيشرفت تحصيلي دانش آموزان• )ارزشيابي كمي(صرفا

و تشكيلات•  ساختار
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و مانع از تحول بنيادين در آموزشو پرورش)1-3 بر ارائهي تعريف جامع  مبتني

و ملاك هاي مكتبي•  معيار ها

)ره(رهنمود هاي امام راحل•

 رهنمود هاي مقام معظم رهبري•

 قانون اساسي جمهوري اسلامي ايران•

 اندازجمهوري اسلامي در افق بيست سال آيندهسند چشم•

و مؤلفه هاي تحول بنيادين در آموزشو پرورش)1-4  تعيين ابعاد

و نگهداشت معلم• ، آموزش مستمر ، تربيت  نظام تأمين

و درسي•  نظام برنامه ريزي آموزشي

 نظام ارزشيابي وارتقاء تحصيلي•

اي• و حرفه  نظام آموزش فني

ي آموزشو پرورش اسلامي تدوين فلسفه)1-5

ها• ـ اسلامي(تبيين كليد واژه ـ پرورش ـ آموزش )فلسفه

و تربيت اسلامي•  تدوين مباني تعليم

و تربيت اسلامي•  تعيين اصول حاكم بر تعليم

و تربيت اسلامي•  تعيين مقصد تعليم

و ديدگاه هاي امام راحل)1-6 .مقام معظم رهبريو»ره«تعيين مختصات انسان مطلوب بر اساس مباني مكتبي

 سيماي انسان كامل در قرآن•

 سيماي انسان كامل در نهج البلاغه•
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)ره(انسان كامل از ديدگاه امام راحل•

 انسان كامل از ديدگاه مقام معظم رهبري•

ها•  انسان كامل از ديدگاه شخصيت

 تعيين ابعاد انسان كامل•

و توليد-2  مأموريت هاي مربوط به طراحي

و تربيت مكتبي طراحي)2-1 .ساختار نظام آموزشو پرورش مطلوب مبتني بر مباني فلسفهي تعليم

 طراحي دوره هاي تحصيلي•

 تدوين اهداف هر دوره تحصيلي•

و به هم پيوستگي دوره هاي تحصيلي•  تعيين انسجام

ها•  تبيين منطقي ارتباط عمودي بين دوره

صفطراحي ساختار تشكيلاتي نظام آموزشو پرورش)2-2 و  مطلوب در سطح ستاد

 در سطح وزارتخانه•

 در سطح سازمان•

 در سطح منطقه•

 در سطح مدرسه•

 طراحي نظام مديريتي آموزشو پرورش در كليهي سطوح از صف تا ستاد)2-3

و ضوابط انتخاب مديران•  تعيين اصول

 تدوين شاخص هاي انتخاب مديران•

 تحصيليطراحي آموزش مديران با توجه به اهداف دوره هاي•
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 تعيين ضوابط ارزيابي عملكرد مديران•

و پرورشي)2-4 .طراحي نظام معماري فضاهاي آموزشي

و مهندسي•  تعيين استانداردهاي فني

و پرورشي•  تعيين استانداردهاي فضاهاي آموزشي

و تعيين مختصات مدرسه مطلوب از بعد فيزيكي•  تعريف

ف)2-5 و مقررات براي تسهيل و وضع قوانين  رآيند تحقق تحول بنياديناصلاح

و مقررات•  بازخواني قوانين

و مقررات با رويكرد روان سازي•  تلفيق قوانين

و يا حذف قوانين مزاحم•  اصلاح، تغيير

 وضع قوانين جديد•

 طراحي نظام مشاركت مردم در ساختار نظام آموزشو پرورش مطلوب)2-6

و پرورش• و دولت در آموزش  تعيين جايگاه مردم

و پرورشتبيين• و آموزش  حقوق متقابل مردم

و پرورش•  تعيين حدود اختيارات مردم در آموزش

و پرورش• و دولت در آموزش و مؤلفه هاي نقش مردم  تعيين ابعاد

و اطلاع رساني-3  مأموريت هاي مربوط به اشاعه

ي ايجاد تحول)3-1 و همكاري با نهادهاي مؤثر در زمينه و پرورشتعيين راهكار هاي تعامل مجلس شوراي( بنيادين در آموزش

و فناوري  ـ شوراي آموزش، پژوهش ـ مجمع تشخيص مصلحت نظام ـ شوراي عالي انقلاب فرهنگي اسلامي

و و پژوهشي ـ مؤسسات علمي و دانشگاهي ـ مجامع حوزوي  ...)نهاد رياست جمهوري
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و دست اندر)3-2 ي عوامل و توجيه كليه و پرورشبرنامه ريزي براي تبيين در رابطه با ضرورت، ابعاد، مباني، كاران آموزش

و چگونگي گذر از وضع موجود به سوي وضع مطلوب و مؤلفه هاي تحول بنيادين .فرآيندها

و توجيه افكار عمومي)3-3 و فرآيند برنامه ريزي به منظور اطلاع رساني بهنگام در رابطه با ضرورت ها، ابعاد، مؤلفه ها

و پرورشهاي تحول بنيا .دين آموزش

و ارزشيابي-4  مأموريت هاي مربوط به نظارت

ي اجراي تحول بنيادين در آموزشو پرورش)4-1  برنامه ريزي براي نظارت مستمر بر نحوه

و تبيين ابعاد نظارت مستمر•  تعريف

 تدوين شاخص هاي نظارت•

 تعيين مرجع نظارت كننده•

و اصول كار ناظرين•  تعيين ضوابط

 استفاده از نتايج حاصل از نظارتچگونگي•

 اجراي آزمايشي طرحهاي توليد شده در راستاي تحول بنيادين)4-2

و برنامه هاي در دست اجراي وزارتخانه)4-3 و فعاليت هاي ديده باني فعاليت ها ي برنامه ها به منظور قرار گرفتن كليه

.جاري در راستاي اهداف تحول بنيادين

 تحول بنيادين اصول حاكم بر فرآيند

، يكي از مصوبات مهم اين شورا تعيين اصول حاكم هم چنان كه در بخش مصوبات شوراي مشورتي اشاره شد

و پرورش مي باشد .بر فرآيند تحول بنيادين آموزش

و مسير انجام فعاليت ها مشخص گرديده از انجام كار هاي تدوين اين اصول كمك مي كند چارچوب حركت

، مواز و پرورش جلوگيري به پراكنده و غير هم جهت با تحول بنيادين در بخش هاي مختلف وزارت آموزش ي
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و پرورش را در طراحي الگوي تحول بنيادين و علاوه بر آن رويكردهاي دست اندركاران آموزش عمل آيد

:اصل به شرح زير مي باشد10اين مصوبه شامل. تعيين نمايد

و رهنمودهاي امام:اصل اول و تربيت، ديدگاه ها و پرورش مبتني بر مباني اسلامي تعليم تحول در آموزش

شد)ره(راحل  .و مقام معظم رهبري انجام خواهد

و سياست هاي كلي جمهوري اسلامي بايد مورد توجه قرار گيرد:اصل دوم .قانون اساسي

و مستقل شود تحول بنيادين بايد منتهي به طراحي، توليد:اصل سوم .و اجراي الگوي نو، كارآمد، بومي

و پرورش است:اصل چهارم ي وزارت آموزش و اجراي تحول بنيادين بر عهده و مديريت طراحي .مسئوليت

و دست اندركاران:اصل پنجم جلب مشاركت حداكثري نخبگان، صاحبنظران حوزه، دانشگاه، فرهنگيان

و تربيت الزامي است .تعليم

و زمينه سازي براي تعامل سازنده با افكار عمومي به ويژه:اصل ششم و تبيين دستاوردها اطلاع رساني

.خانواده ها بايد مورد توجه قرار گيرد

و مدبرانه جهت:اصل هفتم در تحول بنيادين حاكميت رويكردهاي علمي، واقع بينانه، آينده پژوهانه

ي اسلامي مورد تأكي .د استپاسخگويي به نيازهاي جامعه

بر:اصل هشتم و جهاني با تأكيد و دستاوردهاي مثبت داخلي در فرآيند تحول بنيادين از مطالعات، تجربيات

.بومي سازي آنها استفاده خواهد شد

و پرورش:اصل نهم و اجراي الگوي نظام آموزش رعايت نظام مندي، جامعيت، توازن، انسجام در طراحي

.مطلوب ضروري است

و تحقق حاكميت تحو:اصل دهم ي دستيابي به عدالت آموزشي، ارتقاي علمي ل بنيادين بايد زمينه

و تربيتي را فراهم آورد .رويكردهاي فرهنگي
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 تدوين ويرايش اول منشور تحول بنيادين از ديدگاه مقام معظم رهبري

و ضد ديني و نقد عالمانه اي كه از مباني ضد ملي نظام آموزشي كشور فرمايشات اخير مقام معظم رهبري

، فرصت مغتنمي را فراهم كرده است كه در آغاز دهه سوم انقلاب درا ارائه فرمودند سلامي نسل آينده

و  و تربيت قرار گيرند كه بر اساس منويات رهبران بزرگوار انقلاب در دهه اول و پرورشي تحت تعليم آموزش

و بنيان نهاده مي شود  و مقامسدل. دوم طراحي پردن به رهنمود هاي امام راحل رضوان االله تعالي عليه

و تربيت نظام مقدس جمهوري اسلامي مي دهد تا  و شجاعت را به مسئولين تعليم معظم رهبري اين صلابت

و به منظور پاسخگويي به نياز هاي  و پرورش اسلامي و مباني فلسفه آموزش بر مبناي نظريه تربيتي اسلام

و چه در بيرون مرزهاي ايران اسلامي– جامعه اسلامي و پرورشي مكتبي–چه در درون و در آموزش ، پويا

و بالندگي انسان با استفاده از الگوهاي پيشرفت اسلامي و اين همه در ايراني–خدمت رشد را بنيان نهند

و تربيت است .گرو فهم عميق مطالبات رهبري فرزانه انقلاب از دستگاه تعليم

و پرورش قبل از هر اقدامي در اين جهت بايد تلاش رهبران و مجريان تحول بنيادين در آموزش ، طراحان

و و پرورش و از منظر نگاه ايشان به آموزش نمايند كه افق فكري خود را با مقام معظم رهبري يكسان نموده

و درشت آن نگاه كنند تا بتوانند با شناسايي دقيق عيوب نظام فعلي  و عدم كار آمدي آن براي مسايل ريز

و و آن را طراحي نمايند و پرورش مطلوب را به درستي ترسيم ، سيماي آموزش حل مشكلات جامعه اسلامي

و شجاعت در اجرا به منصه ظهور برسانند .با قوت

و بررسي فرمايشات مقام معظم رهبري پس از پيروزي بدين منظور دبيرخانه اجرايي تحول بنيادين با مطالعه

و دسته بندي آن ها  و تربيت و استخراج مهم ترين نقطه نظرات ايشان در باره تعليم انقلاب اسلامي تا كنون

، اقدام به تهيه اولين ويرايش  »منشور تحول بنيادين از نگاه مقام معظم رهبري « در ذيل سرفصل هاي مشخص

.نموده است

م عناوينفهرست اهم :ي باشدمندرج در اين منشور به شرح زير

 مفهوم تحول.1

و پرورش.2  ضرورت هاي ايجاد تحول بنيادين در آموزش
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 مباني تحول بنيادين.3

)كليهدف هاي-هدف غايي(اهداف تحول بنيادين.4

 اصول تحول بنيادين.5

 تحول بنيادينالزامات.6

 گام هاي تحول بنيادين.7

و عناصر تحول بنيادين.8  مؤلفه ها

 متوليان تحول بنيادين.9

، تدوين وانتشاربولتن خبري ستاد تحول بنيادين  تهيه

، طرح هاي و پرورش در رابطه با برنامه ها و مياني آموزش به منظور اطلاع رساني به هنگام به مديران عالي

، بنا به تأكيد وزير محترم  و فعاليت هاي انجام شده در ستاد تحول بنيادين و در دست اجرا و پرورش آموزش

و انتشار بولتن خبري ستاد تحول بنيادين در دستور كار  بر اساس مصوبه دهمين جلسه شوراي مشورتي تهيه

.دبيرخانه اجرايي قرار گرفت

و در اختيار اعضاي شوراي مشورتي قرار گرفت12/9/86اولين پيش شماره اين بولتن در تاريخ كه منتشر

.مي باشد)صفحه آخر(گزارشيك نسخه از آن ضميمه اين 

 برگزاري همايش پيشنهادي طرح

:اهداف

و دانشگاه-1 و تربيت در حوزه و اساتيد تعليم ، شخصيت هاي فرهنگي  استفاده از رهنمود هاي سران قوا

و مقام معظم رهبري در زمينه ايجاد تحول بنيادين)ره(تبيين ديدگاه هاي تربيتي امام راحل-2

و فرهنگيان به موضوع تحول بنيادين فضا سازي براي جلب-3 و مجامع علمي  توجه افكار عمومي



22

:محورهاي همايش

آن-1 و مؤلفه هاو تبيين ضرورت هاي و پرورش،ابعاد  تعريف تحول بنيادين آموزش

و پرورش-2 و چالش هاي پيش رو در تحول بنيادين آموزش  موانع

با-3 و ناسازگار و تربيت غربي و بررسي مباني تعليم و پرورش كنوني نقد  مباني مكتبي در آموزش

و پرورش از نگاه امام راحل-4 و مقام معظم رهبري)ره(تحول بنيادين آموزش

و پرورش اسلامي-5 و مختصات فلسفه آموزش  تبيين ويژگي ها

و پرورش(ويژگي هاي انسان مطلوب-6 و سند چشم انداز) محصول آموزش  در مباني مكتبي

 بيست ساله

و پرورش» مجلس«و» دولت«،» ردمم«نقش-7  براي ايجاد تحول بنيادين در آموزش

و پرورش-8 و فرآيند ايجاد تحول بنيادين آموزش  نقطه آغاز

و سخنرانان همايش :اساتيد

 رياست محترم جمهوري-1

 رياست محترم مجلس شوراي اسلامي-2

 رياست محترم قوه قضاييه-3

و پرورش-4  وزير محترم آموزش

االله-5 ، ديني كردن علوم( جوادي آملي آيت )اسلامي كردن مدارس

 حجت الاسلام دكتر احمد احمدي-6

و تدوين طرح( و بررسي عوامل ناكارآمدي نظام آموزش كنوني وارائه گزارش تهيه آسيب شناسي

و پرورش در اوايل دهه  )60تغيير بنيادي نظام آموزش

و پرورش اسلاميفلسفه آمو( آيت االله مصباح يزدي-7 )زش

)ويژگي هاي انسان مطلوب( آيت االله ابراهيم اميني-8

)نقش پاي بندي به مباني ديني در پيشرفت علمي مسلمانان(دكتر علي اكبر ولايتي-9
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و تربيت غربي( دكتر رحيم پور ازغدي- 10 و بررسي مباني تعليم )نقد

و چگونگي ايجاد تحول در نظام آموزشي در راستاي( دكتر حسن حبيبي-11 تقويت هويت ملي

)احساس افتخار از ايراني بودن در دانش آموزان

آن(آيت االله حائري شيرازي-12 و مؤلفه هاي و پرورش،ابعاد )تعريف تحول بنيادين آموزش

و پرورش(حجت الاسلام دكتر اعرافي-13 و فرآيند ايجاد تحول بنيادين آموزش )نقطه آغاز

 نويسندگان مقالات برتر طرح فراخوان-14

 1387معلم ارديبهشت بزرگداشت ايام هفته:زمان برگزاري همايش

و سيما:مكان برگزاري همايش  سالن اجلاس سران كشور هاي اسلامي–مركز همايش هاي صدا

:مدعوين

و مديران كل حوزه ستادي-1 و مشاورين وزير  معاونين

و تربيت از مراكز تربيت معلم-2  اساتيد تعليم

و تربيت-3  پژوهشگران برگزيده پژوهشگاه تعليم

و آزاد-4  رؤساي دانشكده هاي علوم تربيتي وروانشناسي دانشگاه هاي دولتي

ها-5 و پرورش استان  رؤساي سازمان هاي آموزش

و تربيت از حوزه-6  اساتيد تعليم

 معلمان نمونه كشوري-7

ها-8 و شهرستان و مناطق آموزشي شهر ي تهرانفرهنگيان منتخب از استان ها

 دانشجويان منتخب مراكز تربيت معلم-9
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 طرح پيشنهادي فراخوان مقالات

)تحول سبز(

:مقدمه

و تأكيد معظم له بر اين كه و پرورش : در پي دستور مقام معظم رهبري براي ايجاد تحول بنيادين در آموزش

و زبده همه« بهى كشور با همديگر دست به دست هم بدهندى نيروهاى فكرى و و هر كدام در جاى خود

و پرورش با انجام».شاءاللَّه بتوانند انجام بدهند سهم خود، اين كار بزرگ را ان ستاد تحول بنيادين آموزش

و انديشه دعوت به عمل  و هنر و اصحاب علم ، فرهيختگان طرح فراخوان تحول سبز از عموم صاحب نظران

پ و پرورش را در مي آورد تا با ارائه نقطه نظرات خود يرامون يك يا چند عنوان از عناوين زير وزارت آموزش

.انجام اين رسالت بزرگ ياري رسانند

:اهداف

 بستر سازي براي جلب مشاركت نخبگان در طراحي نظام آموزشي مطلوب-1

، مفهوم-2 و تربيت در زمينه مباني و دست اندركاران تعليم آشنايي با ديدگاه هاي صاحب نظران

ا و پرورشو  بعاد تحول بنيادين آموزش

و فرمايشات مقام معظم رهبري)ره(تعيين راه كارهاي عملياتي نمودن رهنمود هاي امام راحل-3

 در زمينه تحول بنيادين

و پرورش به منظور ايجاد-4 طرح موضوع ضرورت ايجاد تحول در لايه هاي مختلف آموزش

 به نظام آموزشي مطلوبآمادگي براي پذيرش تغييرات لازم براي دستيابي 

و جوايز مقالات برتر :نحوه انتخاب

.مقالات ارسال شده توسط هيئت داوري مورد بررسي قرار خواهد گرفت-1

شد10به نويسندگان-2 .مقاله برتر جوايز نفيسي به شرح زير اهداء خواهد
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از) الف  مقاله اول سه عدد سكه بهار آزادي3به هر يك

از)ب  مقاله دوم دو عدد سكه بهار آزادي3به هريك

از)ج  مقاله سوم يك عدد سكه بهار آزادي4به هر يك

شد-3 ً برگزار خواهد گرديد ارائه خواهد .مقالات برتر رتبه اول در همايشي كه متعاقبا

چا-4 و منتشر مي شودكليه مقالاتي كه به تأييد هيئت داوري مي رسند در كتابي .پ

:شرايط شركت در طرح فراخوان

به صورت تايپ شده به دبيرخانه طرح فراخوان در موعد4Aصفحه30تا10مقالات بايد بين-1

.مقرر ارسال شود

و ارائه نشده باشد-2 ً چاپ .مقالات ارسالي قبلا

در-3 و مبتني بر مباني علمي تهيه شده باشد10چكيده مقالات حداكثر . سطر تنظيم شود

و مĤخذ هر مقاله بايد در پايان مشخص باشد-4 .منابع

و موضوعات مقالات :عناوين

آن-1 و مؤلفه هاي و ابعاد و پرورش  تعريف تحول بنيادين آموزش

و پرورش-2  ضرورت ايجاد تحول بنيادين در آموزش

 شناسي وضع موجود نظام آموزشيآسيب-3

و پرورش-4 و چالش هاي پيش رو در تحول بنيادين آموزش  موانع

و پرورش كنوني-5 و ناسازگار با مباني مكتبي در آموزش و تربيت غربي و بررسي مباني تعليم  نقد

و پرورش از نگاه امام راحل-6 و چگونگي تحقق آنها)ره(تحول بنيادين آموزش و مقام معظم رهبري

و وجوه تمايز آن با فلسفه-7 و پرورش اسلامي و مختصات فلسفه آموزش تبيين ويژگي ها

 تربيت غربيو تعليم

و پرورش(ويژگي هاي انسان مطلوب-8 ) محصول آموزش

و پرورش در نظام مطلوب-9  ساختار تشكيلاتي آموزش

و پرو» مجلس«و» دولت»،» مردم«نقش- 10 رشبراي ايجاد تحول بنيادين در آموزش
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و پرورش-11 و امكانات مورد نياز براي ايجاد تحول بنيادين در نظام آموزش  الزامات وابزار

و پرورش-12 و چگونگي فرآيند ايجاد تحول بنيادين در آموزش  تعيين نقطه آغاز

و پرورش-13 و ويژگي هاي معلمان در ايجاد تحول بنيادين آموزش  نقش

در-14 و ويژگي هاي مدارس و پرورشنقش  ايجاد تحول بنيادين آموزش

و پرورش- 15 و ويژگي هاي دانش آموزان در ايجاد تحول بنيادين آموزش  نقش

و پرورش-16  نقش رسانه ها در ايجاد تحول بنيادين آموزش

و پرورش-17 و تأثير عوامل برون سازماني در ايجاد تحول بنيادين آموزش  شناسايي


