
6

در پي ضرورت بازخواني و بازتعريف مفهوم مدرسه در نظام آموزش و پرورش كشور و ارائه‌ي الگوي بومي و 
پيشرفته‌ي مدرسه در فرايند تحول بنيادين، مقاله‌ي »مدرسه زندگي؛ از شعار تا نظريهّ« توسط حجت‌الاسلام علي 
ذوعلم در همايش علمي »برنامه‌ي درسي ملي؛ چشم‌اندازها و راهبردها« در 30 مرداد 1387 در محل اردوگاه شهيد 
باهنر تهران ارائه شد. ضمن تقديم متن اين مقاله، از نقدها و پيشنهادهاي خوانندگان ارجمند در تكميل نظرات 

مطرح شده، استفاده خواهيم كرد.

برنامه‌ي درسي ملي
گامي به سوي مدرسه‌ي زندگي

علي ذوعلم

»مدرس��ه‌ي زندگ��ي« در چند 
س��ال اخير به‌عنوان شعار مدرسه‌ي 
مطل��وب و آرمان��ي، در آموزش و 
پرورش مطرح ش��ده اس��ت. توجه 
به مدرسه در ميان لايه‌هاي مختلف 
نظام تعليم و تربيت، توجه مبارك و 
درستي است؛ چرا كه اساساً هنگامي 
كه س��خن از نهاد تعليم و تربيت به 
ميان مي‌آيد، مدرسه بستر اساسي و 
فضاي تأثيرگذار تربيتي بر دانش‌آموز 
به ش��مار مي‌آيد و س��اير عناصر يا 
لايه‌هاي تربيتي و آموزشي، به‌عنوان 
پشتيبان يا ابزار و اجزاي اين عنصر 

تلقي مي‌شوند. به‌ويژه اگر تربيت و 
پرورش رويكرد غالب بر آموزش و 
پرورش شمرده شود، نقش و اهميت 
»مدرسه« بيش‌تر روشن مي‌گردد. در 
دهه‌هاي گذش��ته نيز اين »مدرسه« 
بوده اس��ت كه از طرفي بيش از هر 
چي��ز مورد توج��ه صاحب‌نظران و 
مصلحان عرص��ه‌ي تعليم و تربيت 
قرار داش��ته و عم��ده‌ي تلاش‌ها و 
تدابير تربيت��ي آنان را به خود جلب 
مي‌ك��رده و از س��وي ديگر تفاوت 
اهداف و الگوهاي مديريتي و تربيتي 
و آموزشي مدارس، عامل اصلي در 

تفاوت برون��داد و ميزان موفقيت و 
كارآمدي آن‌ها بوده است.

در مي��ان رويكردهاي مختلف 
معلم‌مح��وري،  دانش‌آموزمحوري،
كلاس‌محوري،موضوع‌مح��وري، 
‌كتاب‌محوري و ...، به‌نظر مي‌رس��د 
رويكرد »مدرسه محوري« بايد اصلي 
تلقي ش��ود و بر خ�الف وضعيت 
موجود كه مدرسه از جايگاه و شأن 
چندان��ي در ميان عناصر و لايه‌هاي 
تربيتي و آموزشي برخوردار نيست، 
باي��د »مدرس��ه« به مح��ور اصلي 
برنامه‌ريزي‌ها و عرصه‌ي اساس��ي 
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نفوذ و تحق��ق اهداف مورد نظر در 
تعليم و تربيت تبديل گردد .

نخستين پيام »مدرسه‌ي زندگي«، 
توجه به مدرس��ه محوري و ارتقاي 
جاي��گاه و نقش »مدرس��ه« در نظام 
تعليم و تربيت است. پيش از اين نيز 
با طرح شعارهايي از قبيل »مدرسه‌ي 
سبز« يا »مدرسه‌ي مطلوب« رويكرد 
مدرس��ه محوري م��ورد توجه قرار 
گرفته است، ولي »مدرسه‌ي زندگي« 
فراتر از يك شعار، با برخورداري از 
پش��توانه‌ي نظري عميق و برخاسته 
از بنيادي‌ترين مفاهيم و مباني تعليم 

و تربيت اس�المي، مي‌تواند به يك 
»نظريه« تبديل ش��ود و نگاه متوليان 
تعليم و تربيت و نيز آحاد جامعه را 
نسبت به مدرسه اصلاح كند و ارتقا 

بخشد .
براي برنامه‌ي درسي ملي و ساير 
خرده‌نظام‌ه��اي آموزش و پرورش، 
مباني نظري و چشم‌انداز مدرسه‌ي 
زندگي مي‌تواند به‌عنوان يك رويكرد، 
جهت‌گيري‌هاي اساسي آموزش و 
پرورش را تعيين كند و متناس��ب با 
انتظ��ارات و ويژگي‌هاي آن، عناصر 
مختلف نظام برنامه‌ريزي درس��ي و 

آموزش��ي را رقم بزند. در حقيقت 
»مدرس��ه« يكي از مخاطبان اصلي 
برنامه‌ي درس��ي ملي ـ و هر برنامه 
و ط��رح اساس��ي و تحول‌آفرين در 
آموزش و پرورش ـ به شمار مي‌آيد؛ 
بنابراين جايگاه و نقش آن در عناصر 

اين برنامه بايد لحاظ شده باشد.
مدرسه، تنها يك فضاي فيزيكي 
نيس��ت كـه مكان برگزاري كلاس 
درس، آزمايشگاه، كارگاه و ... است 
و جمع��ي از معلمان و دانش‌آموزان 
را در خ��ود جاي مي‌دهد، بلكه بايد 
به مثابه‌ي نهادي تربيتي و آموزشي و 

در ميان رويكردهاي مختلف دانش‌آموزمحوري، 
معلم‌محوري، كلاس‌محوري، 

موضوع‌محوري،‌كتاب‌محوري و ...، به‌نظر 
مي‌رسد رويكرد »مدرسه محوري« بايد اصلي 

تلقي شود.
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بستر رشد و شكوفايي همه‌ي عناصر 
انسانيِ دست‌اندركار تلقي شود.

زندگي نيز تنها به زيست طبيعي 
يا زيست اجتماعي محدود نمي‌شود، 
بلكه زيس��ت معنوي و جاودانه را 
نيز ش��امل مي‌گردد كه البته بريده از 
زيست طبيعي و اجتماعي نمي‌باشد 
و زندگي طبيعي انسان را نيز تحت 
تأثير خود ق��رار مي‌دهد و به‌عنوان 
هدف غايي تعليم و تربيت، در فرايند 
تربيت ش��كل مي‌گيرد و زمينه‌ساز 
دس��ت‌يابي ب��ه حيات طيب��ه براي 

فراگيران و متربيان مي‌گردد.
»مدرسه‌ي زندگي« نهادي زنده، 
پويا و تعالي يابنده است كه همه‌ي 
عناصر انس��اني آن در تعامل خلاق 
و فعال با يكديگر، در مس��ير حيات 
طيبه و به سوي رشد فكري، ايماني، 
علمي، عملي و اخلاقي در حركت و 

مجاهدت مي‌باشند.
در اي��ن ديدگاه، مدرس��ه مانند 
خانواده يك نهاد اس��ت و اساس��اً 
مص��داق و تبلور عين��ي نهاد تعليم 
و تربيت رس��مي ش��مرده مي‌شود. 
مدرسه، نه خانه‌ي دوم دانش‌آموزان، 
ك��ه خان��واده‌ي دوم آنان اس��ت. 
همان‌گون��ه ك��ه عنص��ر اصل��ي و 

محوري خانواده و ش��اخص اصلي 
كاركرد صحيح و مطلوب آن وابسته 
ب��ه وضعيت فيزيكي ي��ا حقوقي و 
جغرافيايي »خانه« نيست، شاخص 
اصلي كاركرد صحيح يك مدرس��ه 
هم، وضعي��ت فيزيك��ي و فضاي 
كالبدي مدرس��ه نمي‌باش��د، بلكه 
مجموعه‌ي اصول و روابط، فرايندها 
و هنجارهايي كه به گونه‌اي عيني و 
اثرگذار، همه‌ي عوامل انساني مرتبط 
با اين نه��اد را تحت تأثير تربيتي و 
آموزشي خود قرار مي‌دهد، شاخص 
اصل��ي اس��ت. مدرس��ه‌ي زندگي، 
س��ازمان تربيتي‌اي است كه نه تنها 
دانش‌آموزان را براي زندگي پاك و 
متعالي توانمند آماده مي‌سازد، بلكه 
بس��تر حيات معق��ول و مطلوب را 
ب��راي مربيان و معلمان و نيز اولياي 

دانش‌آموزان فراهم مي‌سازد.
در مدرس��ه‌ي زندگي، نش��اط، 
تفكر، خلاقيت، ايم��ان، مهرورزي، 
آزادي، س�المت، نوآوري، اخلاق، 
آداب، مهارت‌ها، بصيرت سياس��ي 
و اجتماع��ي، توانمندي، كارآفريني، 
همكاري و تعاون، پيش��رفت، نظم، 
هويت ملي، مبارزه با باطل، مجاهدت 
مش��اركت‌جويي،  ح��ق،  راه  در 

يادگيرندگي و ... عناصري است كه 
در عينيت اهداف، برنامه‌ها و روابط 
في‌مابين عوامل انس��اني آن تحقق 

يافته است.

پيشينه‌ي تطبيقي موضوع:
همان‌گونه كه اش��اره ش��د، در 
ايران اصطلاح »مدرسه محوري« از 
دهه‌ي قبل مطرح ش��ده است ولي 
در نظام‌هاي آموزشي جهان بيش از 
دو دهه از طرح اصطلاح »مديريت 
مدرس��ه محور« مي‌گذرد1. به نظر 
مي‌رسد اصطلاح »مدرسه محوري« 
ناشي از انتقال تجارب برخي كشورها 
در اص�الح نظ��ام آموزش��ي خود 
مبتني بر »مديريت مدرس��ه محور« 
بوده اس��ت. آن‌چه در اين رويكرد، 
مح��ور اساس��ي اس��ت، واگذاري 
اختيارات بيش‌تر به مدارس همراه 
با مسئوليت و پاسخ‌گويي در جهت 
ارتقاي كيفيت آموزشي است. يكي 
از اساسي‌ترين كاربردهاي »م.م.م«2، 
در ايالت ويكتورياي اس��تراليا رخ 
داده اس��ت كه البته اين رويكرد به 
سوي »مدارس آينده« تحول يافت 
و كانون اصلي اصلاحات آموزشي 
را متوجه مدارس ساخت. تجربه‌ي 

1. ابتسام ابوضحي، 
مديريت مدرسه 
محور،گروهي از 

مترجمان،انتشارات 
مدرسه،تهران،1385.

2. در برابرSBM كه 
 School - basedمخفف

management است.

پي‌نوشت‌ها....................... 
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آموزشي اين ايالت به‌عنوان مستند 
تطبيقي نظريه‌ي »مدرسه‌ي زندگي« 
بسيار مفيد اس��ت ولي بايد توجه 
داشت كه مباني نظري و انگيزه‌هاي 

اين دو، كاملًا متفاوت است.
ايجاد و گسترش »م.م.م« عمدتاً 
ناظر ب��ه يك رويك��رد مديريتي و 
ب��راي تمركززدايي اس��ت، اگرچه 
ارتقاي كيفيت آموزش��ي از طريق 
تأمين مشاركت معلمان و خانواده‌ها 
و مقام��ات محل��ي را ني��ز مدّ نظر 
قرار داده اس��ت ول��ي در نظريه‌ي 
»مدرس��ه‌ي زندگ��ي« مبناي نظري 
موض��وع، فراتر از اي��ن حدّ بوده و 
كاركرد اصلي مدرس��ه را به‌عنوان 
كارآمدترين لايه‌ي  اصلي‌تري��ن و 
تعلي��م و تربيت رس��مي، احياء و 
ارتقاي شاخص‌هاي حيات مطلوب 
در دانش‌آموزان مي‌داند و نه تنها براي 
اصلاح روش مديريتي مدارس، كه 
اساساً براي تحول عميق در نگاهي 
ك��ه به تعليم و تربي��ت بايد وجود 
داشته باشد، مطرح مي‌گردد. هدف 
اساسي در »م.م.م«، تمركززدايي در 
برنامه‌ريزي، فناوري، قدرت، منابع 
انس��اني، پش��تيباني و ... است1، كه 
طبعاً اس��تفاده از تج��ارب موجود 

محور« تلقي ك��رد2؛ زيرا اگرچه در 
»مدرس��ه‌ي زندگي« نقش و اختيار 
قاب��ل توجهي براي معلمان، مديران 
و حتي دانش‌آموزان و خانواده‌ها در 
تعيين اهداف جزئي و فعاليت‌هاي 

مي‌توان��د در تدوي��ن راهكارها و 
روش‌هاي تحقق نظريه‌ي »مدرسه‌ي 
زندگي« به‌كار گرفته شود ولي نبايد 
»مدرس��ه‌ي زندگ��ي« را در ح��دّ 
گرته‌ب��رداري و اقتب��اس از »م.م.م« 

فروكاست.
و  »م.م.م«  م��وردي  مطالع��ات 
بررس��ي الگوها و سطوح مختلف 
تمركززدايي در نظام‌هاي آموزش��ي 
و  روش‌ه��ا  مي‌توان��د  مختل��ف، 
راهكارهاي متنوعي را متناس��ب با 
شرايط محيطي و انساني براي پياده 
كردن نظريه‌ي »مدرس��ه‌ي زندگي« 
پي��ش روي نظام آموزش��ي ما قرار 
ده��د، ولي نباي��د مبان��ي نظري و 
چارچوب مفهومي آن را در س��طح 
مباني و انگيزه‌هاي »م.م.م« تنزّل دهد. 
بنابراين نظريه‌ي »مدرسه‌ي زندگي« 
به‌عنوان ديدگاهي مبتني بر فلسفه‌ي 
توحيدي و اسلامي‌حيات و برخاسته 
از مباني و اصول هستي‌شناس��ي و 
انسان‌شناس��ي اس�المي، قابل ارائه 
اس��ت، نه صرفاً به‌عنوان نمونه‌اي از 

»م.م.م«.
نظري��ه‌ي  نباي��د  هم‌چني��ن 
»مدرس��ه‌ي زندگ��ي« را در جهت 
نظريه‌ي »برنامه‌ريزي درسي مدرسه 

نخستين پيام »مدرسه‌ي زندگي«، توجه به 
مدرسه محوري و ارتقاي جايگاه و نقش 
»مدرسه« در نظام تعليم و تربيت است.

ياددهي ـ يادگيري پيش‌بيني مي‌شود 
ولي هدايت دستگاه تعليم و تربيت 
و طراح��ي كلان برنامه‌ي درس��ي 
توسط كارشناسان و صاحب‌نظران با 
اقتدار و نظارت جدي وجود خواهد 
داش��ت و به خص��وص در عنصر 
»اهداف كلي«، تصميم‌گيران محلي و 
مديريت مدرسه از اهداف مصوب 
پيروي خواهند كرد. تشابه »مدرسه‌ي 
زندگي« در عنصر برنامه‌ريزي درسي 
و تربيت��ي با نظري��ه‌ي »برنامه‌ريزي 
درسي مدرس��ه‌محور« و استفاده از 
تجارب اين‌گونه مدارس در برخي 
كشورهاي جهان، نبايد موجب ناديده 
گرفتن تفاوت‌هاي آشكار در مباني 

1. ابتسام ابوضحي، 
مديريت مدرسه 
محور،گروهي از 

مترجمان،انتشارات 
مدرسه،تهران،1385.

2. ن. زابار، 
برنامه‌ريزي مدرسه 

محور، احمدرضا 
نصر اصفهاني، 

در مجموعه 
مقالات: محمود 

مهرمحمدي، 
برنامه‌ي درسي: 

نظرگاه‌ها، 
رويكردها و 

چشم‌اندازها، 
مشهد، به نشر، 

.1381

پي‌نوشت‌ها....................... 
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نظري اين دو نظري��ه گردد، ضمن 
اين كه بايد بر اس��تفاده‌ي حداكثر از 
اين تجارب، با رعايت اقتضائات و 

شرايط تأكيد شود.

زندگي از منظر اسلام:
زندگي و حيات از ديدگاه منابع 
ديني، اساس��ي‌ترين و محوري‌ترين 
ويژگ��ي موجودات اس��ت و داراي 
درج��ات و مراتب مختلفي اس��ت. 
حيات مطلق، كامل و مستقل كه منزّه 
از هر كاستي و نقصي است و از ازليت 
و ابديت ذاتي برخوردار است، تنها از 
آنِ خداوند متعال مي‌باشد: الله لا الِهَ 
اّال هُوَالحَيُ‌القَيوم1. حيات و زندگي 
سرچش��مه‌ي هم��ه‌ي ويژگي‌هاي 
متعالي از قبيل دانش، قدرت و اراده 
اس��ت كه هر موجودي متناسب با 
ميزان برخ��ورداري از حيات، از اين 
ويژگي‌ها هم برخوردار مي‌باش��د. 
منش��أ و مبدأ زندگي هر موجودي 
و در ه��ر مرتب��ه‌اي، خداوند متعال 
اس��ت كه او حي��ات بخش حقيقي 
اس��ت و حيات هم��ه‌ي موجودات 
به اراده‌ي او وابسته است. از ديدگاه 
قرآن كريم، هر موجودي متناسب با 
مرتبه‌ي وجودي خود از مرتبه‌اي از 

حيات برخوردار اس��ت، چرا كه »و 
ان من شيءٍ اّال يسبحّ بحمده و لكن 
لاتفقهون تس��بيحهم2«: هيچ چيزي 
نيست مگر اين كه با حمد و سپاس، 
در حال تس��بيح و تنزي��ه خداوند 
متعال است ولي شما تسبيح آنان را 
درنمي‌يابيد. اساساً هستي مساوي با 
زندگي اس��ت و همه‌ي موجودات 
از مرتب��ه‌اي از زندگي هر چند نازل 
برخوردارند، اگرچه آثار آن براي ما 
آدميان با هي��چ ابزار تجربي و مادي 
مشهود و قابل درك نباشد. بنابراين 
طبقه‌بندي موج��ودات به دو بخش 
جان��دار و بي‌جان، ناش��ي از قصور 
درك و آگاهي ما اس��ت نه مبتني بر 
واقعيت هستي. در عين حال مراتب 
حي��ات از نازل‌ترين س��طح آن كه 
حيات جمادات است تا برترين سطح 
آن كه حيات كام��ل، ذاتي و مطلق 
الهي است، مراتبي متكثر و غيرقابل 
شمارش مي‌باشد. در اين ميان، انسان 
به‌عن��وان خليفةالله و برخ��وردار از 
فطرت الهي، اگرچه زندگي خود را 
از نازل‌ترين مرتبه آغاز مي‌كند ولي با 
برخورداري از فطرت و نفخه‌ي الهي 
و آگاهي و اراده‌ي خود و متناس��ب 
با ت�الش و مجاهدت همه جانبه‌ي 

خويش، ارتقاي وج��ودي و تعالي 
حيات و زندگي خود را رقم مي‌زند 
و مي‌توان��د به حدّ بالاترين س��طح 
حيات ـ كه زندگي انسانِ كامل است 

ـ دست يازد.
از جمادي مردم و نامي شدم	

و از نما مُردم به حيوان بر زدم
مُردم از حيواني و آدم شدم	

پس چه ترسم كي ز مُردن كم شدم
بر  تا  حمله ديگر بميرم از بشر	

آرم از ملائك پرّ و سر
بار ديگر از ملك قربان شوم	

آنچه اندر وهم نايد آن شوم3

از ن��گاه ق��رآن كري��م و با يك 
طبقه‌بندي كلان، حي��ات داراي دو 
سطح زندگي طبيعي و زندگي متعالي 
است. انسان در سطح حيات طبيعي 
و حيواني با ساير موجودات مشترك 
اس��ت و با تعليم و تربيت مي‌تواند 
خود را به س��طح حي��ات معقول و 
متعالي بركشد. اساساً فلسفه‌ي اصلي 
آم��وزش و پ��رورش تعميق حيات 
و برخ��ورداري از مرات��ب بالاتر و 
والاتر زندگي اس��ت: "يا ايهاالذين 
آمن��وا اس��تجيبوا ِلهل و للرس��ول اذا 
دعاكم لم��ا يحُييكم4: اي كس��اني 

1. سوره بقره، آيه 
.255

2. سوره اسراء، آيه 44.
3. مثنوي معنوي، دفتر 

سوم.
4. سوره انفال، آيه 24.

پي‌نوشت‌ها....................... 
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كه ايم��ان آورده‌ايد، به خدا و پيامبر 
پاسخ مثبت دهيد، آن‌گاه كه شما را 
به چيزي فرا مي‌خوانند كه ش��ما را 
زندگي مي‌بخشد". زندگي حقيقي 
و انس��اني، در گرو پذيرفتن دعوت 
خدا و پيامبر)ص( اس��ت كه خطوط 
اصلي مسير متعالي را ترسيم مي‌كنند 
و »تعليم و تربيت، زندگي بخشيدن 
به يك انس��ان است«1 دست‌يابي به 
زندگي پاك كه در عرصه‌هاي فردي 
و خانوادگ��ي و اجتماعي مي‌تواند 
ظهور يابد، ناش��ي از ايمان و عمل 
صالح است كه دو عنصر اساسي از 
اهداف متعالي تربيتي است: "»و من 
عمل صالحاً من ذك��ر او انثي و هو 
مؤمن فلنحيينهّ حيوةً طيبةً و لنجزينهّم 
اجرهم باحسن ما كانوا يعملون«2: و 
هر كسي از مرد و زن كه كار شايسته 
انجام دهد و مؤمن باشد، قطعاً ما او 
را به حيات پاك، زندگي مي‌بخشيم 
و پاداش آنان را به بهترين كارهايي 

كه انجام داده‌اند، عطا مي‌كنيم".
بنابراين »زندگي« نتيجه و حاصل 
تربيت صحيح و الهي است كه تنها 
ناظر ب��ه زندگي طبيعي و اجتماعي 
نمي‌باش��د، اگرچه قطعاً دست‌يابي 
به حيات جاودان��ه و معنوي، بدون 

تلاش و كوش��ش در عرصه‌ي عالم 
طبيعت، تحقق نمي‌يابد.

البته در فرهنگ قرآني، »دنيا« غير 
از »زندگي دنيوي« است. دنيا مرتبه‌اي 
از حي��ات و عرص��ه‌اي از زندگ��ي 
است كه انس��ان در آن از مواهب و 
نعمت‌هاي الهي برخوردار اس��ت و 
براي رسيدن به كمال و رشد، ناگزير 
از اس��تفاده از آن مي‌باشد اما زندگي 
دنيوي، از پست‌ترين مراتب حيات 
شمرده مي‌ش��ود كه اگرچه مظاهر 
گ��ذرا و س��طحي از حي��ات در آن 
ديده مي‌شود ولي موجب غفلت از 
زندگي برتر و جاودانه مي‌گردد و با 
سرگرمي‌هاي خود مانع رشد و تعالي 
انسان مي‌شود: "»اعلموا انما الحيوة 
الدنيا لعب و لهو و زينة و تفاخر بينكم 
و تكاثر في‌الام��وال و الاولاد ... و ما 
الحيوةالدني��ا اّال متاع‌الغرور«3: بدانيد 
كه حقيقت زندگي دنيوي بازيچه‌اي 
اس��ت و لهو بيهودگ��ي و آرايش و 
فخرفروشي و زياده‌طلبي در دارايي 
و فرزند ... و زندگي دنيوي جز متاع 
فريب چيزي نيس��ت". درك عميق 
معناي زندگي و فلسفه‌ي حيات در 
منابع و مباني اس�المي، پش��توانه‌ي 
نظري »مدرس��ه‌ي زندگي« را تبيين 

مي‌كن��د و كاركرد تعليم و تربيت را 
از آماده‌سازي فراگيران براي زندگي 
طبيعي و اجتماعي به افق‌هاي برتر 

مدرسه، تنها يك فضاي فيزيكي نيست كه مكان 
برگزاري كلاس درس، آزمايشگاه، كارگاه و ... 
است و جمعي از معلمان و دانش‌آموزان را در 
خود جاي مي‌دهد، بلكه بايد به مثابه‌ي نهادي 

تربيتي و آموزشي و بستر رشد و شكوفايي 
همه‌ي عناصر انسانيِ دست‌اندركار تلقي شود.

و بالات��ر ارتقا مي‌ده��د و علي‌رغم 
نگرش‌هاي سكولاريس��تي حاكم و 
جاري در اهداف س��طحي تعليم و 
تربيت، به نگرش توحيدي و آخرت 

گرايانه نزديك مي‌شود4.
»مدرسه‌ي زندگي« به‌عنوان يك 
نظريه، رس��الت فضاي آموزشي و 
نهاد تربيتي را به فلسفه‌ي حيات از 
منظر اسلام مرتبط مي‌سازد و بدون 
غفلت از نيازهاي طبيعي و اجتماعي 
و با لحاظ ظرفيت‌ها و مراحل رشد 
طبيعي متربيان، چشم‌اندازي متعالي 

از مدرسه را ترسيم مي‌كند.
در اين مدرس��ه، دس��ت‌يابي به 

1. مقام معظم رهبري 
حضرت آيت‌الله 

خامنه‌اي در ديدار با 
فرهنگيان، 87/2/12، 

شيراز.
2. سوره نحل، آيه 97.

3. سوره حديد، آيه 20.
4. براي آگاهي بيش‌تر، 
ر.ك: حسنعلي علي 
اكبريان، ارزش دنيا، 
كانون انديشه جوان، 
1380 و نيز اسدالله 
جمشيدي، نگاهي 

قرآني، حيات معنوي، 
كانون انديشه جوان، 

.1382

پي‌نوشت‌ها....................... 
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درك عميق از حيات و فسلفه‌ي آن، 
خود مهم‌ترين هدفي است كه بايد 

مدنظر باشد.
تفس��ير زندگي ب��ه گونه‌اي كه 
در نگرش ام��ام اميرالمؤمنين علي 
بن ابيطال��ب)ع( تبيين مي‌ش��ود كه: 
"»فالموت ف��ي حياتكم مقهورين و 
الحياة في موتك��م قاهرين«1: مرگ 
شما در زندگي توأم با شكست است 
و زندگي شما در مرگ پيروزمندانه 
است". در تربيت اجتماعي و سياسي 

انس��ان، منحص��ر نمي‌ش��ود؛ بلكه 
ضم��ن توجه به اقتضائ��ات، نيازها 
و توانمندي‌ه��اي لازم ب��راي يك 
زندگي سالم، انساني و شرافتمندانه، 
افق ديد را به فراتر از زندگي طبيعي 
ارتقا مي‌بخش��د و تأمين و به‌سازي 
حيات جاودان و معن��وي را نيز در 
دايره‌ي اهداف مدرسه‌ي زندگي قرار 

مي‌دهد.
در اي��ن ن��گاه، س��بك زندگي 
مطلوب، نه س��بك زندگي رايج و 
مصرف‌گرايان��ه، كه س��بك زندگي 
انس��ان‌هاي والا و الگوه��اي عيني 
تربيت الهي و توحيدي اس��ت، كه: 
دٍ وَ  »اللّهُم اجعل مَحياي مَحيا مُحَمَّ
د2: پروردگارا! سبك زندگي  آلِ مُحَمَّ
مرا، س��بك زندگي محمد)ص( و آل 

محمد)ص( قرار بده«.
رس��الت غاي��ي نظ��ام تعليم و 
تربيت در جامعه‌ي اسلامي، تحقق 
»مدرس��ه‌ي زندگي« ب��ا اين مبناي 

نظري است.

چشم‌انداز مدرسه‌ي زندگي:
علائم و ش��اخص‌هاي حياتي 
يك موجود زنده به س��طح حيات 
آن بس��تگي دارد و هر چه س��طح 

زندگي، برتر ترس��يم ش��ود، اين 
افزون‌ت��ر  ش��اخص‌ها  و  علائ��م 
زندگي«،  »مدرسه‌ي  اگر  مي‌گردد. 
نهاد زنده و پويايي است كه تحقق 
غايت هستي انسان را زمينه‌سازي 
مي‌كند و بستر لازم را براي آمادگي 
مترب��ي در جه��ت دس��ت‌يابي به 
حي��ات طيبه رقم مي‌زن��د، در اين 
صورت عناصر مورد توجه در اين 
مدرسه، بس��يار فراتر از عناصري 
است كه براي مدارس رايج در نظر 

گرفته مي‌شود.
ويژگي‌ه��اي  ترس��يم  ب��راي 
مدرسه‌ي زندگي، ابتدا بايد عناصر 
اصل��ي و مح��وري آن را تعيي��ن 
ك��رد و س��پس خصوصي��ات هر 
عنصر را برش��مرد. عناصر اصلي 
»مدرس��ه‌ي زندگي« در 12 عنصر 
ذيل دسته‌بندي شده كه در مدارس 
فعلي بس��ياري از اين عناصر مورد 
غفلت قرار گرفته و تنها چند عنصر 
از اين عناصر، مهم تلقي مي‌گردد و 
البته گام نخست براي دست‌يابي به 
»مدرس��ه‌ي زندگي«، ارتقاي درك 
از مدرس��ه در دس��ت‌اندركاران و 
نيز در كل جامعه، متناس��ب با اين 

عناصر است:

»مدرسه‌ي زندگي« نهادي زنده، پويا و تعالي 
يابنده است كه همه‌ي عناصر انساني آن در 

تعامل خلاق و فعال با يكديگر، در مسير حيات 
طيبه و به سوي رشد فكري، ايماني، علمي، 

عملي و اخلاقي در حركت و مجاهدت مي‌باشند.

دانش‌آموزان و آماده‌سازي آنان براي 
دف��اع از ارزش‌ه��اي اصيل زندگي 
حقيق��ي نقش برجس��ته‌اي خواهد 

داشت.
بنابراين تفسير »زندگي« در اين 
نگرش، هرگ��ز در زندگي طبيعي، 
دنيوي و محدود به زيس��ت طبيعي 

1. نهج‌البلاغه، خطبه 
.51

2. زيارت عاشورا، 
مفاتيح‌الجنان.

پي‌نوشت‌ها....................... 
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اين عناصر اگرچه بعضاً بر حسب 
اولويت رتبي يا زماني ذكر شده ولي 
لزوماً اين ترتيب براي همه‌ي عناصر 

معني‌دار نيست.

1. اهداف:
ـ مهم‌ترين عنصر در »مدرس��ه‌ي 
زندگي«، هدف مدرسه است كه تنها 
در آم��اده ك��ردن دانش‌آم��وزان براي 
زندگي طبيع��ي و اجتماعي، محدود 

نمي‌شود و به حيات طيبه كاملًا توجه 
دارد و همه‌ي عناصر و ابزارها را در آن 

مسير تعريف و هدايت مي‌كند.
ـ در مدرس��ه‌ي زندگي، اهداف 
مشخص و شفافي براي مدرسه و براي 
هر دوره‌ي زماني تعيين مي‌شود. البته 
اين اهداف در چارچوب اهداف كلي 
نظام تعليم و تربيت ترس��يم مي‌گردد 
ولي نيازها و ش��رايط و اولويت‌هاي 
خاص مدرسه، در تعيين اين اهداف 

مؤثر است.
ـ اهداف مدرسه قابل ارزش‌يابي، 
قابل تحقق و شناخته شده براي همه‌ي 

دست‌اندركاران است.
ـ در آغاز هر سال تحصيلي اهداف 
جزئي )كيفي و كمّي( مدرسه در جمع 
معلمان، خانواده‌ها و دانش‌آموزان تبيين 

و تكميل و اصلاح مي‌شود.
ـ همه‌ي عوامل مدرسه، در عين 
حال كه عامل تحقق اهداف‌اند، خود 

ضوابط و مقررات

معلمان و مربيان

اولياي دانش‌آموزان فضاي فرهنگي و تربيتي

فضاي كالبديفضاي پيراموني
ارزش‌يابي

اهداف

دانش‌آموزان

برنامه‌هاي خاص پرورشي برنامه‌هاي درسي و تربيتي

مديريت

عناصر
»مدرسه‌ي زندگي«

1

3 2

45

67

89

1011
12
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پش��تيباني، و نه حتي صرفاً مديريت 
آموزشي.

ـ مدي��ر مدرس��ه، رهبري فكري 
و هداي��ت و كمك به ارتقا و رش��د 
همه‌ي عناصر مدرسه را وظيفه‌ي خود 

مي‌داند.
ـ مدير مدرس��ه از برتري تربيتي، 
اخلاقي و علمي برخوردار اس��ت و 

بنابراين مقبوليت عمومي دارد.
ـ مدير مدرس��ه داراي اختيارات 
كافي و حداكثري همراه با پاسخ‌گويي 
و مس��ئوليت متناس��ب با اختيارات 

است.
ـ در مدرس��ه‌ي زندگي، مديريت 
كلان مدرس��ه به ص��ورت مديريت 
مستقل هيئت امنايي و شورايي و در 

چارچوب ضوابط خاص است.
ـ ………
ـ ………

3. ضوابط و مقررات:
ـ مدرس��ه به‌عنوان واحد مستقل 
فرهنگي و تربيتي و آموزشي، ضوابط 
و مق��ررات مالي، اداري، اس��تخدامي، 
خدمات��ي، انضباط��ي، ... خ��ود را در 
چارچوب ضوابط كلي و در مسير تحقق 
اهداف خود تعيين مي‌كن��د. بنابراين 
مدرسه خود پاسخ‌گوي برنامه‌ريزي‌ها 

و بروندادهاي خود است.
ـ مدرس��ه ضم��ن برخ��ورداري 
از پش��تيباني كاف��ي مال��ي از دولت، 
اختيارات كاف��ي را نيز در چارچوب 
تعريف ش��ده، در تأمين منابع مالي و 

انساني خود دارد.
ـ ضوابط و مقررات با مش��ورت 
طرف‌ه��اي ذي‌ربط ي��ا ذي‌نفع و به 

گونه‌اي شفاف تعيين مي‌شود.
ـ هم��ه از ضوابط مربوط به خود 

آگاهي دارند.
ـ روح تربيتي ب��ر ضوابط حاكم 

است.
ـ س��هولت و س��رعت در تعيين 

ضوابط رعايت مي‌شود.
ـ هم��ه‌ي عوام��ل مدرس��ه ب��ه 
خصوص معلمان و دانش‌آموزان، خود 
را در اجراي صحيح ضوابط مسئول و 

شريك مي‌دانند.
ـ ………
ـ ………

4. برنامه‌هاي درسي و تربيتي:
ـ برنامه‌ه��اي درس��ي و تربيتي 
مدرس��ه‌ي زندگي، ناظ��ر به نيازهاي 
عين��ي دانش‌آم��وزان و در جه��ت 
دس��ت‌يابي آنان به مرات��ب مقدور از 

»حيات طيبه« است.

نيز هدف مي‌باشند. بدين معني كه در 
مدرسه‌ي زندگي، تنها رشد و ارتقاي 
دانش‌آموزان هدف نيست، بلكه رشد 
و تعالي همه‌ي دس��ت‌اندركاران نيز 

هدف شمرده مي شود.
ـ در تعيي��ن اه��داف مدرس��ه، 
ارزش‌يابي‌ها و تجارب پيش��ين و نيز 
امكانات و محدوديت‌هاي مدرس��ه 
لحاظ مي‌ش��ود و حدّ م��ورد نظر از 
شايستگي‌هاي مورد انتظار و اهداف 
كلي ـ كه در تعريف مدرسه‌ي زندگي 

اشاره شد ـ تعيين مي‌گردد.
ـ ………
ـ ………

2. مديريت:
ـ در مدرس��ه‌ي زندگ��ي، ارتباط 
مديريت با مدرسه ارتباطي عاطفي و 
معنوي و همراه با تعلق خاطر تربيتي 
اس��ت و صرفاً در پيوندهاي اداري و 

رسمي خلاصه نمي‌شود.
ـ مدير مدرسه، رهبري تربيتي و 
آموزشي مدرسه را بر عهده دارد و اين 
رهبري، تا حدّ ولايت تربيتي مي‌تواند 

ارتقا يابد.
ـ مديري��ت مدرس��ه، از جن��س 
مديريت تربيتي اس��ت ن��ه مديريت 
انتظامي، اجرائي، خدمات��ي، اداري و 
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ـ در مدرسه‌ي زندگي برنامه‌هاي 
درس��ي و تربيتي، فكر محور، خلاق، 
نوآورانه، پژوهش مح��ور و همراه با 
نشاط و جذابيت براي معلمان، مربيان 

و دانش‌آموزان است.
و  مش��خص  رابط��ه‌ي  ـ 
تعريف‌ش��ده‌اي بين اه��داف كلي و 
جزئي مدرس��ه با برنامه‌هاي درسي و 

تربيتي برقرار است.
ـ مدرسه‌ي زندگي، خود در توليد 
و تدوين برنامه‌هاي درس��ي و تربيتي 
شريك و دخيل اس��ت و برنامه‌هاي 
تعيين ش��ده به گونه‌اي انعطاف‌پذير 
است كه در چارچوب اهداف مصوب 
و روش‌ه��اي مؤثر بتوان��د نيازهاي 

دانش‌آموزان را تأمين كند.
ـ مدرس��ه‌ي زندگ��ي خ��ود در 
انتخ��اب مواد آموزش��ي و تربيتي به 
گونه‌اي روشمند نقش دارد و مي‌تواند 
در بخشي از محتواي آموزشي، خود 
توليدكننده هم باشد، نه مصرف‌كننده‌ي 

صرف.
ـ نيازه��اي خ��اص دانش‌آموزان 
مدرسه، در برنامه‌ها قابل پيش‌بيني و 

تأمين است.
ـ ………
ـ ………

5. برنامه‌هاي خاص پرورشي:
ـ در مدرس��ه‌ي زندگ��ي اگرچه 
اه��داف تربيتي در هم��ه‌ي برنامه‌ها 
و فعاليت‌ه��اي درس��ي و پرورش��ي 
جري��ان دارد، ولي براي س��امان‌دهي 
و برنامه‌ري��زي فعاليت‌ه��اي خاص 
پرورشي نيز س��امان و تدابير خاص 

وجود دارد.
ـ برنامه‌ها و فعاليت‌هاي پرورشي 
نه در حاش��يه، كه بخشي از برنامه‌ي 

رسمي و اصلي را تشكيل مي‌دهد.
ـ اين برنامه‌ه��ا دانش‌آموزان را با 
محيط زندگي واقعي خود آشنا و آنان 
را براي ايف��اي نقش فعال در زندگي 

آينده‌ي خود آماده مي‌سازد.
ـ آداب و مهارت‌ه��اي زندگي را 
در رفتار واقعي و طبيعي دانش‌آموزان 

شكل مي‌دهد.
ـ اقام��ه‌ي نماز، انس ب��ا قرآن و 
پرورش روحيه‌ي انفاق و تعاون مورد 

توجه خاص قرار مي‌گيرد.
]يتلوا عليهم آياته .... / يقيمون‌الصلاة 

و يؤتون‌الزكاة[
ـ انجمن‌ها، كانون‌ها و تشكل‌هاي 
متن��وع دانش‌آم��وزان بس��تر اصلي 

فعاليت‌هاي پرورشي است.
ـ خدم��ات مش��اوره‌ي تربيتي و 

اخلاقي به گونه‌اي اثرگذار و گسترده 
در اختيار دانش‌آموزان است.

ـ برنامه‌هاي تأمين سلامت جسمي 
و روحي و نيز فعاليت‌هاي تربيت بدني 

مهم شمرده مي‌شود.
ـ ………
ـ ………

6. دانش‌آموزان:

زندگي حقيقي و انساني، در گرو پذيرفتن دعوت 
خدا و پيامبر)ص( است كه خطوط اصلي مسير 

متعالي را ترسيم مي‌كنند.

زنــدگ��ي،  مــدرس��ه‌ي  در  ـ 
دانش‌آم��وزان خ��ود را عنصر مؤثر و 

فعال مدرسه مي‌دانند.
ـ حضور در مدرس��ه را قسمتي 

لذت‌بخش از زندگي خود مي‌يابند.
ـ مش��اركت و ت�الش در ام��ور 

مدرسه را وظيفه‌ي خود مي‌شمارند.
ـ دانش‌آموزان مدرسه‌ي زندگي، 
خ��ود يـادگيرنده‌اند و از يـادگيري و 

تلاش علمي و تربيتي لذت مي‌برند.
ـ معلمان و مربيان را پدر معنوي 
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خود مي‌دانند و آنان را دوست دارند.
ق، پژوهن��ده، نقاد و مولد  ـ خّال

دانش‌اند.
ـ عنصر فعّال و مسئوليت‌پذير در 

تشكل‌ها و فعاليت‌هاي گروهي‌اند.
ـ اص�الح و ارتقاي دائمي محيط 

مدرسه را تكليف خود مي‌دانند.
ـ درِ مدرس��ه را هميشه به روي 
خ��ود ب��از مي‌بينن��د و آن را خانه‌ي 

فرهنگي و علمي خود مي‌شناسند.
ـ ………

7. مربيان و معلمان:
ـ در مدرس��ه‌ي زندگ��ي معلمان 
و مربيان رهبري آموزش��ي و تربيتي 

دانش‌آموزان را بر عهده دارند.
ـ خ��ود يادگيرن��ده و در مس��ير 
خودسازي و رشد و تعالي مستمر قرار 

دارند.
ـ دانش‌آموزان را به‌عنوان فرزندان 
معنوي خود دوس��ت دارند و به آنان 

عشق مي‌ورزند.
ـ با اولي��اي دانش‌آموزان ارتباطي 

فعال و صميمي دارند.
ـ تعليم و تربيت را رسالت الهي 
خود و مدرسه را معبد ومحيط مقدس 

مي‌شمارند.
ـ در برنامه‌ريزي‌ه��اي درس��ي و 

تربيتي حضور و مشاركت فعال دارند.
ـ با س��اير مربي��ان و معلمان در 

فعاليت‌هاي خود مشورت مي‌كنند.
ـ از ه��ر گونه ن��وآوري و مواد و 
فناوري‌هاي جديد آموزشي استقبال 

مي‌كنند و آن را فرا مي‌گيرند.
ـ ………
ـ ………

8. فضاي فرهنگي و تربيتي:
ـ فض��اي مدرس��ه‌ي زندگ��ي، 

نمونه‌اي از جامعه‌ي اخلاقي است.
ـ همه‌ي اعضاي مدرس��ه احترام 
و كمك به يكديگر را وظيفه‌ي خود 

مي‌دانند.
ـ مشورت و مشاركت در همه‌ي 
فعاليت‌هاي مدرس��ه حاكم اس��ت و 
نقادي و نقدپذيري روحيه‌ي رايج در 

مدرسه است.
ـ حقوق متقابل اعضاي مدرس��ه 

رعايت مي‌شود.
ـ هم��ه خود را براي اظهار نظر و 

پرسش و پاسخ آزاد مي‌دانند.
ـ ………
ـ ………

9. خانواده‌ي )اولياي( دانش‌آموزان:
ـ در مدرس��ه‌ي زندگ��ي، اولياي 
دانش‌آموزان خود را عضو مدرس��ه و 

همكار مربيان و معلمان مي‌دانند.
ـ بخش��ي از اه��داف مدرس��ه 
ب��ه گون��ه‌اي نظام‌مند از طري��ق اوليا 

دانش‌آموزان تحقق مي‌يابد.
ـ اولياي دانش‌آموزان، حمايت و 
پشتيباني از مدرسه را هم‌چون رسيدگي 

به خانواده‌ي خود تلقي مي‌كنند.
ـ در مديري��ت و فعاليت‌ه��اي 

مدرسه، مشاركت فعال دارند.
ـ در برنامه‌هاي درسي و تربيتي، 

مشاركت و حضور فعال دارند.
ـ مدرس��ه را نه فقط مدرس��ه‌ي 
فرزندشان، كه مدرسه‌ي خود و مركز 
رشد و ارتقاي علمي و اخلاقي خود 

نيز مي‌دانند.
ـ ………
ـ ………

10. فضاي پيراموني:
ـ مدرس��ه‌ي زندگي، نهادي پويا 
و مرتبط با محي��ط واقعي زندگي در 

منطقه و محلّه‌ي خود به‌شمار مي‌آيد.
ـ مركزي فعال و در تعامل با محيط 

پيراموني خود است.
ـ ب��ا نهاده��ا و مراك��ز فرهنگي، 
مذهبي، بهداش��تي، خدماتي، اداري، 
صنعتي، تجاري، انتظامي، اجتماعي، 
اقتصادي، علم��ي و ... پيرامون خود 
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رواب��ط و همكاري متقاب��ل دارد و از 
همه‌ي آنان براي تربيت دانش‌آموزان 

استفاده مي‌كند.
ـ ب��ا ش��خصيت‌هاي اجتماعي، 
علمي و مذهبي محله و منطقه مرتبط 
اس��ت و از نظر و حضور همه‌ي اين 
عناصر براي تحق��ق برنامه‌هاي خود 

استفاده مي‌كند.
ـ ب��راي محي��ط پيرام��ون خود 
آشناس��ت و مورد احت��رام و محبت 

محله و منطقه مي‌باشد.
ـ ع�الوه بر نقش رس��مي خود 
به‌عنوان مرك��ز فرهنگي فعال منطقه 

شناخته مي‌شود و فعاليت مي‌كند.
ـ ………
ـ ………

11. فضاي كالبدي:
ـ محيط دروني و فيزيكي مدرسه‌ي 
زندگي، منظم، پاكيزه و با نشاط است.

مدرس��ه،  اعض��اي  هم��ه‌ي  ـ 
به‌خصوص دانش‌آم��وزان در اداره و 

بهبود وضعيت آن نقش دارند.
ـ توزي��ع فضاهاي آموزش��ي، به 
گونه‌اي جذاب و مؤث��ر و با رعايت 
آموزشي سامان‌دهي  نوين  شيوه‌هاي 

شده است.
ـ داراي م��كان مناس��ب ب��راي 

مطالعه، پژوهش و استراحت معلمان و 
دانش‌آموزان )حتي‌المقدور( مي‌باشد.

ـ تعطيل ناپذير است.
ـ م��ورد بهره‌ب��رداري بهين��ه و 
حداكثري اس��ت و با رعايت ش��أن 
مدرسه، در ساعات غيررسمي نيز براي 
فعاليت‌هاي مختلف مورد بهره‌برداري 

قرار مي‌گيرد.
دانش‌آم��وزان آن را خانه‌ي خود 

مي‌دانند.
ـ ………
ـ ………

12. ارزش‌يابي:
ـ در مدرس��ه‌ي زندگ��ي همه‌ي 
عناصر ب��ا معيارهاي جامع، ش��فاف 
و منصفانه و متناس��ب با اهداف كلي 
تعليم و تربيت و ب��راي ارتقاء وضع 

موجود، ارزش‌يابي مي‌شوند.
ـ همه‌ي عناصر انس��اني مدرسه 
در ارزش‌يابي به گونه‌اي روش��مند و 

تعريف شده، دخالت دارند.
ـ نتايج ارزش‌يابي به بررس��ي و 

بحث و تحليل نهاده مي‌شود.
ـ هر كس��ي با ش��رايط خودش 

سنجيده مي‌شود.
ـ حداقل‌ه��ا و حداكثره��ا براي 

طيف‌هاي مختلف، متفاوت است.

ـ نتاي��ج ارزش‌يابي براي اصلاح 
و بهبود وضعيت مورد اس��تفاده قرار 

مي‌گيرد.
ـ ارزش‌يابي نه ب��راي مؤاخذه و 

كنترل كه براي تعالي و اصلاح است.
ـ اه��داف جزئي تعيين ش��ده در 
پايان ه��ر دوره به دق��ت ارزش‌يابي 
مي‌شود و براي هدف‌گذاري دوره‌ي 

بعد مورد استفاده قرار مي‌گيرد.
ـ ………
ـ ………

درك عمي�ق معناي زندگي و فلس�فه‌ي حيات 
در مناب�ع و مباني اسالمي، پش�توانه‌ي نظري 

»مدرسه‌ي زندگي« را تبيين مي‌كند.

چند نكته‌ي پاياني:
ـ چش��م‌انداز مدرس��ه‌ي زندگي 
با توجه به پش��توانه‌ي نظ��ري آن كه 
زمينه‌سازي براي تحقق مراتب متعالي 
حي��ات طيبه را هدف غايي مدرس��ه 
مي‌داند، بايد در ساختار كلان دستگاه 
تعليم و تربيت به رسميت شناخته شود 
و در برنامه‌ريزي‌هاي كلان جايگاه و 
ش��أن خود را بازيابد. به‌نظر مي‌رسد 
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تح��ول بنيادين در آموزش و پرورش 
بدون توجه به نقش و شأن مدرسه با 
رويكردي كه در نظريه‌ي »مدرس��ه‌ي 
زندگي« مطرح شد، نمي‌تواند تحقق 
ياب��د. از اين رو مس��ئولان ارش��د و 
و  برنامه‌ري��زان  و  سياس��ت‌گذاران 
كارشناسان ستادي و صفي آموزش و 
پرورش بايد اين ام��ر را دريابند و به 

لوازم آن پايبند باشند.
ـ گام برداش��تن به س��وي تحقق 
مدرسه‌ي زندگي، مستلزم به كارگيري 
توانمندتري��ن و نخبه‌ترين نيروهاي 
آم��وزش و پ��رورش در منص��ب و 
جايگاه مديريت مدرس��ه است؛ حال 
آن‌كه به‌نظر مي‌رسد در ساز و كارهاي 
كنوني آموزش و پرورش، زمينه‌هاي 
لازم ب��راي ج��ذب و ب��ه كارگيري 
نيروهاي توانمن��د، نخبه و متعهد در 
مديريت واحدهاي آموزش��ي فراهم 
نيس��ت. بايد كاري ك��رد كه بهترين 
و برجس��ته‌ترين نيروهاي آموزش و 
پرورش مديريت مدرس��ه را بپذيرند 
و اين، بدون رهاسازي دستگاه تعليم 
و تربيت از حاكميت ديوان‌س��الاري 
آموزش��ي و تربيتي و نج��ات مراكز 
آموزش��ي از اقتدار اداري و س��تادي 
ممكن نخواهد شد. تا وقتي ستادهاي 

ملي و استاني و منطقه‌اي صرفاً با تكيه 
بر جايگاه‌هاي حقوقي دستگاه تعليم 
و تربي��ت، خ��ود را بالاترين مرجع 
ذي‌ص�الح و هم��ه‌كاره‌ي م��دارس 
بدانند، نمي‌توان ب��ه كاركرد مطلوب 

مدرسه دست يافت.
ـ شاخص‌هاي »مدرسه‌ي زندگي« 
براي هر مدرسه‌اي و متناسب با شرايط 
و امكان��ات آن، مي‌توان��د به گونه‌اي 
جزئي‌تر و مصداقي‌تر تعيين شود. مهم 
آن است كه اهداف متعالي تربيت ديني 
در جهت زندگي بخشيدن به متربيان 
به خوبي فهميده شود و در چارچوب 
اهداف كل��ي، باز تعري��ف دقيقي از 
مدرس��ه‌ي زندگي براي هر محيط و 
مركز آموزش��ي به عمل آيد. آنچه در 
تحقق مدرس��ه‌ي زندگي بيش از هر 
عاملي مي‌تواند نقش اساس��ي داشته 
باش��د، برانگيخته ش��دن انگيزه‌هاي 
تربيتي و الهي و احياي هويت اصلي 
تعليم و تربيت در مجموعه‌ي آموزش 
و پرورش است. فراهم نبودن شرايط 
در همه‌ي واحدهاي آموزش��ي، نبايد 
مانع تحقق نسبي اهداف در واحدها 
و مراكز توانمند باشد و روزمرگي‌هاي 
آموزش و پرورش، نبايد مانع ترسيم 
چشم‌اندازهاي روشن براي تعالي نظام 

تعليم و تربيت گردد.
ـ برنامه‌ي درسي ملي جمهوري 
اس�المي اي��ران در صورت��ي منش��أ 
تح��ول مطل��وب در محت��وا و نظام 
برنامه‌ريزي درس��ي خواهد ش��د كه 
بتواند شاخص‌هاي مدرسه‌ي زندگي 
و مبان��ي ارزش��ي آن را در عناص��ر 
برنامه‌ي درس��ي مورد ملاحظه قرار 
دهد. اين كه در برنامه‌ي درس��ي ملي 
تا چه حدي اين رويكرد محقق شود، 
بيش از هر چيز به هم‌س��ويي و باور 
مشترك دست‌اندركاران و زمينه‌سازي 
و همراهي براي چرخش‌هاي اساسي 
مورد نياز بستگي دارد. البته سرمايه‌ي 
عظي��م انس��اني و معن��وي آموزش 
و پ��رورش و حماي��ت و مطالب��ه‌ي 
رهب��ري نظام ب��راي تح��ول بنيادين 
و ارتق��اي كارآمدي دس��تگاه تعليم 
و تربي��ت، آينده‌ي روش��ني را براي 
تحقق »مدرس��ه‌ي زندگي« ترس��يم 
مي‌كند؛ مدرس��ه‌اي كه بتواند زمينه‌ي 
تربيت نسلي متفكر، مؤمن، دانا، فعال 
و كارآم��د و داراي ملكات فاضله‌ي 
اخلاقي را براي شكل‌گيري مدينه‌ي 

فاضله‌ي مهدوي فراهم سازد. 

ان‌شاءالله


