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لوازم چابكى و چالاكى برنامه هاى درسىلوازم چابكى و چالاكى برنامه هاى درسى

دكتر مهرمحمدى رئيس انجمن مطالعات برنامه ى درسى ايران:

ــرايط  ــوان بحث بنده ش عن
ــى  ــى و چالاك ــوازم چابك و ل
ــت. در  ــى اس برنامه هاى درس
ــى دارد،  مقدمه كه جنبه ى قياس
ــى  ــه ى برنامه ى درس به مقايس
ــتراتژيك  ملى با برنامه هاى اس
ــى كه باعث  ــردازم. واقعيت مى پ
ــت اندركاران  دس ــى  نگران
در  ــتراتژيك  اس ــزى  برنامه ري
ــت، اين است  ــور شده اس كش
كه براساس برآوردهاى موجود 
قريب به 90 درصد برنامه هاى 
با شكست  دستگاه ها  راهبردى 
مواجه مى شود كه در علت يابى 
ــت ها و ناكامى ها،  ــن شكس اي
ــزى به نام  ــا را معلول چي آن ه

ــد كه به تعبير  «تصلّب» مى دانن
ــدم پيش بينى  ــت ع ــده به عل بن
سازوكارهاى اصلاح و بهسازى 
و انطباق برنامه ها با وضعيت و 
ــت. به برداشت  روند جديد اس
ــه ى راهبردى يا  ــده هر برنام بن
ــتراتژيك، براى ايجاد ثبات  اس
ــت و برنامه ها است،  در سياس
پس چرا بايد مسئله ساز باشد؟ 
ــردى براى اين  برنامه هاى راهب
است كه دستگاه ها از روزمرگى 
ــات پيدا كنند و از آفت ها و  نج
اين  ــند.  باش مصيبت ها مصون 
موضوع نشان مى دهد كه ما بايد 
ــر راهبردى  ــل و اصول تفك عل
ــه اى  ــر زمين ــان را در ه خودم

ــف كنيم و  ــد بهينه تعري در ح
سپس اعمال تغييرات معقول را 

پيش بينى كنيم.
ــه مى خواهم  ــن مقدم از اي
نتيجه بگيرم كه برنامه ى درسى 
ملى در سطح يك سند راهبردى 
ــت ها و  كه دربردارنده ى سياس
ــت، بايد  راهبردهاى تربيتى اس
ــه حد بهينه و ثبات توجه كند  ب
ــا را  ــت ها و راهبرده و سياس
ــى كنيم كه  ــه گونه اى پيش بين ب
محصولات ما يعنى برنامه هاى 
ــد تحت تأثير  بتوانن ــى ما  درس
ــا، واكنش  ــا و رونده رخداده
لازم و معقول از خودشان نشان 
دهند و به تعبير من آن چابكى 
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و چالاكى را داشته باشند.
ــن تر مى توانم  ــه بيان روش ب
بگويم مقصود من عبارت است 
از: برخوردارى برنامه ى درسى 
ملى از سرعت عمل معقول در 
ــق و بندهاى اثرگذار  برابر دقاي
ــاختن  جزئى و كلى و خارج س
برنامه هاى درسى از بحران عدم 
تناسب و بى معنايى. به عبارتى 
برنامه هاى ما بايد براى متربيان 
ــان نبايد  ــد. متربي معنى دار باش
ــان ايجاد شود  اين تصور برايش
ــه مى آموزند، مطابق با  كه آن چ
ــته هاى  نيازها، علايق و خواس
برنامه هاى درسى  نيست.  آن ها 
ــتند كه  حال گرا يا آينده گرا هس
من در بحث چابكى و چالاكى 

روى حال گرايى تأكيد مى كنم.
چابكى و چالاكى برنامه هاى 
درسى در مقابل سنگينى، لختى، 
ــه  ــت و مقابل ــختى و مقاوم س
مطرح است و از آن طرف نبايد 
بى مبالات، بى محابا، بى وضعيت، 

ــد.  ــت زده باش ــق و سياس مطل
متأسفانه در حال حاضر كفه ى 
ثبات بسيار سنگين تر از كفه ى 
ــادل و  ــت و اين تع ــر اس تغيي
ــود.  توازن بايد از نو تعريف ش

اعِمال ظرفيت چابكى  بنابراين 
و چالاكى با توجه به جنبه هاى 
ايجابى و سلبى آن، كار ساده اى 
ــت و در تصميم گيرى ها و  نيس
سياست گذارى ها به هوشمندى 

چابكى و چالاكى برنامه هاى درسى در مقابل سنگينى، لختى، 
ســختى و مقاومت و مقابله مطرح اســت و از آن طرف نبايد 

بى مبالات، بى محابا، بى وضعيت، مطلق و سياست زده باشد
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و هنرمندى نياز دارد.
ــن رويكردها  بحث بعدى م
ــت كه منجر  ــى اس و راهبردهاي
به اين اتفاق (چابكى و چالاكى 
ــى) مى شود.  در برنامه هاى درس
ــت از منظر  ــا در تعريف تربي م
ــت را  ــلامى، تربي ــفه ى اس فلس
بهبود مستمر موقعيت خويشتن 
ــل به حيات  ــتى براى مي در هس
ــام معيار  ــه نظ ــا تكيه ب طيبه ب
ــگاه به معنى و  ــم. البته ن مى داني
مفهوم و ماهيت تربيت مستلزم 
ــه به محيط، عامليت متربىّ  توج
و دستاوردهاى علمى و فرهنگى 

ــت. من همه ى اين ها را كنار  اس
هم گذاشته و مى گويم برنامه ها 
ــته  مى بايد موقعيت محورى داش
باشند و با توجه به اين رويكرد 
ظرفيت چابكى و چالاكى مورد 
نظر ما را هم در خودشان داشته 
ــند. دومين مؤلفه ى رويكرد  باش
بافت  ــت.  اس يكپارچگى  ــن  م
ــى  يكپارچه براى برنامه ى درس
قائل شدن يعنى برنامه ى درسى 
ــن دوگانگى هاى  را در قالب اي
مصنوع و غيراصيل نبينيم، فوق 
برنامه را جدا نكنيم و محوريت 
ــراى دانش آموز قائل  ــط ب را فق
ــا هم و  ــويم بلكه همه را ب نش

يكپارچه در نظر بگيريم.
ــس از رويكردها به  ــال پ ح
راهبردهايى  مى رسيم؛  راهبردها 
ــاذ مى كنيم نزديك تر  كه ما اتخ
به صحنه ى تصميم گيرى جارى 
ــود و خودش را  و سارى مى ش
نشان مى دهد. به نظر من راهبرد 

نخست انعطاف است كه داراى 
دو جنبه است: يكى انعطاف در 
ــى  درس برنامه ى  كلان  طراحى 
ــاختار مثلثى  ــت و داراى س اس
ــت كه وجوه  ــه وجهى اس و س
ــزى و  ــه تجوي ــزى، نيم تجوي
غيرتجويزى را شامل مى شود و 
اين تناسبات بايد تعريف شود. 
ــط  ــه ى ديگر انعطاف توس جنب
ــاره اش  درب برنامه ريزان  ــود  خ

تصميم گيرى مى شود.
راهبرد دوم مسئله محورى و 
مضمون محورى است كه به عنوان 
الگوى مرجع و نه الگوى مطلق 

در نظر گرفته مى شود.
ــرد من، راهبرد  آخرين راهب

تنوع و تكثر است.
ــه مى گيريم  ــان نتيج در پاي
ــى داراى  ــه اگر برنامه ى درس ك
ــد، از  ــى و چالاكى نباش چابك
ــوردار  ــول برخ ــت قابل قب كيفي

نيست.

ــارت اســت از برخوردارى  مقصود من عب
برنامه ى درســى ملى از سرعت عمل معقول 
در برابر دقايق و بندهاى اثرگذار جزئى و كلى 
ــاختن برنامه هاى درسى از بحران  و خارج س

عدم تناسب و بى معنايى


