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 آقاي مق��دادي: ضمن عرض ادب 
و تش��كر از حضرت‌عال��ي؛ كميته‌ي 
تخصصي اختي��ارات و ميزان تمركز و 
عدم تمركز از چه زماني و با چه افرادي 
كار خود را شروع كرد و پژوهش‌ها و 

اقدام‌هاي كميته چه بوده است؟
دكت��ر زرهان��ي: بس��م‌الله الرحمن 
‌الرحيم ـ در آبان‌ماه سال 85 با حضور 
آقايان دكتر فاني، دكتر اكرمي، مهندس 
زرافشان، دكتر عصاره، دكتر ميركمالي، 
دكتر فتحي و مهندس اميني )به‌عنوان 
ناظ��ر( كار خ��ود را ش��روع كرديم و 
خوش‌بختان��ه به چارچوب��ي خاص 
براي انجام مأموريتمان رسيديم كه اين 
چارچوب را در اجلاس تنكابن و تهران 
در معرض ديد صاحب‌نظران قرار داديم 
و در نهايت استاد ذوعلم مدير محترم، 
طرح آن را نقد و بررسي كردند و بعد 

مصاحبه با آقاي دكتر سيداحمد زرهاني

مسئول كميته‌ي تخصصي اختيارات و ميزان تمركز و عدم تمركز

از چند ويرايش مبناي اقدامات ما شد. 
به موجب اين چارچوب قرار شد اسناد 
فرادستي را مطالعه كنيم كه مسئوليت 
آن را بنده پذيرفتم. هم‌چنين قرار ش��د 
ادبيات رايج در دنيا در زمينه‌ي برنامه‌ي 
درسي طي يك فراتحليل مطالعه شود 
كه مس��ئوليت آن را آقاي دكتر فتحي 
پذيرفتند تا بر اس��اس اين‌ها يك مدل 
ارائه كنيم كه آن مدل مورد اعتباربخشي، 
ظرفيت‌يابي و امكان‌سنجي قرار گيرد 
كه آقايان دكتر فاني و مهندس زرافشان 
عهده‌دار اين زحمت ش��دند. بر همين 
اساس كاري پنج مرحله‌اي انجام داديم 
كه در مرحله‌ي اول اس��ناد بالادستي، 
قوانين موضوعه، قانون اساسي، مصوبات 
شوراي عالي آموزش و پرورش، سند 
چشم‌انداز و قوانين مختلف در آموزش 
و پرورش مطالعه و تنظيم شد و براي 

اعتباربخشي و امكان‌سنجي در جلساتي 
كه آموزش و پروش تش��كيل مي‌داد، 
ش��ركت مي‌كرديم و در نهايت به اين 
برون‌داد رسيديم كه در ويرايش نخست 
و دوم سند متجلي است. هم‌اكنون نيز 
در حال بازنگري اصل گزارش كميته‌ي 

تخصصي مربوط هستيم.

 آقاي مقدادي: به‌نظر من مهم‌ترين 
خروج��ي كميت��ه‌ي تخصصي ش��ما 
»حركت به سوي كاهش تمركز« است. 
لطف��اً در مورد اين خروجي و س��اير 
نكات اصلي و كليدي توضيح كوتاهي 

ارائه فرماييد.
دكت��ر زرهاني: م��ا به اي��ن نتيجه 
رس��يديم كه نظام متمرك��ز در تأليف 
كارآمدي ندارد. هم در هزاره‌ي گذشته 
مدارس اسلامي اين‌چنين نبوده‌اند و هم 
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دني��اي امروز ميل به تمركززدايي دارد. 
حتي تا مدت‌ها پس از مشروطه، نظام 
آموزش��ي ما غيرمتمركز بود. در اوايل 
روي كار آمدن رضاخان )حدود س��ال 
1304( م��ا به تدريج به س��مت نظام 
متمركز در تأليف و تدوين محتوا رفتيم. 
تمركززدايي در دو بستر افقي و عمودي 
امكان‌پذير اس��ت. در بس��تر عمودي 
بخش��ي از اختيارات قابل واگذاري به 
بخ��ش غيردولتي اعم از دانش��گاه‌ها، 
حوزه‌ه��اي علميه و مراكز پژوهش��ي 
در جامعه اس��ت كه وزارت آموزش و 
پرورش مي‌تواند با اين‌ها ارتباط برقرار 
كند. به‌طور كلي طراحي، توليد و اجراي 
برنامه‌هاي درسي قابل واگذاري است 
ك��ه اولويت ب��ا دروس رياضي، علوم 
تجربي و مهارت‌آموزي و به‌طور كلي 
درس‌هايي ك��ه بار ايدئولوژيكي كم‌تر 
دارند )مثل جغرافيا(، خواهد بود. يعني 
دروسي كه واگذاري آن‌ها به بخش‌هاي 
مختلف آسيبي به وحدت ملي و انسجام 

ملي ما نمي‌رساند.
روي اين اص��ل خروجي ما عدم 
تمركز نيس��ت؛ همان‌طوري كه تمركز 
نيس��ت بلكه حركت به سوي كاهش 
تمركز است. در درس‌هايي مثل ديني، 

تاري��خ و ادبيات كه بار مكتبي دارند و 
مضامين اين آموزش‌ها معرفت‌افزايي 
و بينش‌آفريني است، اصل را بر حفظ 
تمركز گذاشته‌ايم تا زماني كه آمادگي 
و زمينه‌هاي لازم ايجاد شود. واگذاري 
بدون ايجاد آمادگي كار درستي نيست 
و ممكن است استان‌ها اين واگذاري‌ها 
را به رسميت نشناسند و پس از مدّتي 
كوتاه پس بزنند. لذا فراهم كردن شرايط 
و آم��وزش، نظارت و ارزيابي عملكرد 
ايج��اد رقابت بين مؤلف��ان، محققان و 
نهادهاي هم��كار براي م��ا يك اصل 

است.
از ن��كات حائز اهمي��ت ديگر در 
اين پژوهش عدم اعمال قانون همه يا 
هيچ اس��ت. يعني به همه‌ي 100,000 
واح��د آموزش��ي و 800 ـ 700 منطقه 
و 30 اس��تان اختيارات مساوي ندهيم 
و انتظارات مس��اوي نداشته باشيم. لذا 
اين مكانيزم بايد در س��ازمان پژوهش 
و برنامه‌ريزي يا هر نهادي كه برنامه‌ي 
درسي ملي را به منصه‌ي ظهور مي‌رساند، 
طراحي و پيش‌بيني شود و اختيارات بر 
اساس شناخت ظرفيت‌ها و توانايي‌ها 
واگذار شود. در استان‌هايي كه كتاب‌ها 
و واحدهاي درسي توليد مي‌شود. بايد 

اجراي آن را به مدارس��ي واگذار كنند 
كه شايس��تگي‌هاي لازم و انس��جام و 
تمكّن علمي داشته باشند. بدين ترتيب 
تمركززدايي س��يري تدريج��ي دارد و 
به‌صورت گام‌به‌گام انجام خواهد شد و 
حالت كن‌فيكون ندارد بلكه پيوستگي 
خاص بين صدر و ذيل وزارت آموزش 
و پ��رورش محف��وظ خواه��د ماند و 
ارزش‌يابي‌ها، رصد كردن‌ها، نظارت‌ها، 
آموزش‌هاي مس��تمر و دانش‌افزايي‌ها 
استقرار پيدا خواهد كرد. به گونه‌اي كه 
ما از مزاياي حركت به س��مت كاهش 
تمركز به شكل گسترده برخوردار شويم 
و آسيب‌ها و مضرّات را قبل از اين كه 
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اثرگذار شود، بشناسيم و براي دفع آن‌ها 
چاره‌انديشي كنيم.

طبيعتاً يكي از احتياط‌هايي كه در 
اجراي اين برنامه بايد انجام پذيرد، ايجاد 
يك مركز ق��وي در وزارت آموزش و 
پرورش براي مهندس��ي تمركززدايي 
اس��ت. اين مركز ب��ه مغزهاي متفكر، 
برنامه‌ريز و آگاه به برنامه‌ريزي درسي و 
آگاه از محتواي اين سند )برنامه‌ي درسي 
ملي( مجهّز است و اگر كسي اين سند 

را درك نكند، چه بسا دچار لغزش شود 
و برخلاف منويات طراحان كارهايي را 
انجام دهد كه بعدها جامعه را به توقف 

و تجديدنظر در طرح بكشانند.

 آقاي مقدادي:  برنامه‌ي درسي ملي 
»گام نخست است نه حرف آخر«، حال 

با توجه به منويات مقام معظم رهبري 
در خص��وص اهميت و ل��زوم تحول 
بنيادين در آموزش و پرورش، از ديدگاه 
جناب‌عالي اين سند تا چه حدّي ما را به 
آن انتظاري كه در رهبري و نظام وجود 
دارد، مي‌رساند؟ براي اجرايي شدن اين 

سند چه توضيح و رهنمودي داريد؟
 دكت��ر زرهاني: اين س��ند از حيث 
تئوري��ك تابلوي خوبي ب��راي تحول 
اس��ت و مي‌تواند خاستگاه يك تحول 
قابل قبول باش��د. شما مي‌دانيد كه گام 
مهم، همان طراحي است؛ يعني تقويم 
يك انديش��ه و ايجاد يك ساز و كار و 
فراهم آوردن يك سازمان فكري كه از 
بط��ن آن »يك بايد كارآمد« درآيد، كار 
بس��يار مهمي است. اين سند يك سند 
مطمئن، محك��م و در عين حال قابل 
تكامل است و صامت و ساكت نيست 
و اي��ن فرصت را ب��ه آيندگان مي‌دهد 
كه در مهندس��ي مجدد ب��ر مبناي اين 
س��ند اگر با گرهي مواجه شدند، آن را 
بگشايند. آقاي ذوعلم درست گفته‌اند 
كه اين حرف آخر نيست اما يك حرف 
منطقي و معقول است كه مي‌تواند مبناي 
ده‌ها سخن و حركت سنجيده‌ي ديگر 
باشد. اين سند قابل بازنويسي و به روز 

شدن اس��ت. به هر حال دانش مديران 
و كارشناس��ان ارش��د وزارت آموزش 
و پ��رورش و مدعوين منجر به تدوين 
اين س��ند شده است. حال بايد ديد كه 
چقدر اراده براي اجراي اين سند وجود 
دارد؟ كدام نيروي انساني، كدام ساز و 
كار و كدام امكان��ات براي اجراي اين 
س��ند به‌كار گرفته خواهد شد؟ بديهي 
اس��ت كه اين سند در شوراي راهبري 
و ش��وراي عالي آموزش و پرورش با 

اصلاحاتي تصويب خواهد شد.
اين س��ند بايد »متفّقٌ‌عليه« باشد، 
يعن��ي بايد مورد اتفاق كس��اني كه در 
آموزش و پرورش صاحب‌نظر هستند 
و در نهاده��اي قانون��ي مث��ل مجلس 
و دول��ت حضور دارند، ق��رار گيرد و 
حداقل نقد تند عليه آن نداش��ته باشند 
و شوراي عالي انقلاب فرهنگي آن را 

بپذيرد و رد نكند.
ح��ال ب��ا توجه ب��ه اي��ن مراحل 
ب��ه مرحل��ه‌ي اجرايي مي‌رس��يم. من 
معتقدم كه در بطن اين س��ند تحولات 
متعدد نهفته اس��ت؛ يعني اين سند از 
حي��ث بينش��ي، كنش��ي، مهارت‌ها و 
جهت‌گيري‌ها داراي فلش‌هاي پررنگ 
است كه به مؤلف و محقق برنامه‌هاي 

اين سند يك سند مطمئن، محكم و در عين حال 
قابل تكامل است و صامت و ساكت نيست و اين 
فرص�ت را به آيندگان مي‌دهد كه در مهندس�ي 
مج�دد بر مبناي اين س�ند اگر ب�ا گرهي مواجه 

شدند، آن را بگشايند
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كفه‌اش س��نگين‌تر شود و از رذايل كم 
شود و به فضايل اضافه شود.

ما كوچك كه بوديم، بزرگ‌تران به 
ما مي‌گفتند كه امام خميني)ره(، به شاه 
گفته است: »شما آموزش و پرورش را 
به ما بدهيد، ما همه‌ي مملكت را درست 
مي‌كنيم«. اكنون آموزش و پرورش در 
دست ماست و تا متحول نشود، كارها 

درست نمي‌شود.

 آقاي مقدادي: ان‌شاءالله با دعاي 
حض��رت ولي‌عصر عج��ل‌الله تعالي 
فرجه و اهتمام ش��ما بزرگواران به اين 
ه��دف بزرگ نايل ش��ويم. بنده نيز به 
س��هم خويش از تلاش خردمندانه و 
عاش��قانه‌ي جناب‌عالي در تيم توليد و 
تدوين برنامه‌ي درس��ي ملي تشكر و 

قدرداني مي‌كنم.

درسي سمت و سو مي‌دهد. با اين سند 
در آينده اتفاق��ات زيادي خواهد افتاد. 
كتاب‌ها و برنامه‌هاي درس��ي كه از دل 
اين برنامه متولد و ظهور پيدا مي‌كند و 
منجر به فعاليت‌هاي تربيتي و ياددهي 
و يادگيري مي‌شود و در كل خروجي 
آموزش و پروش نسبت به قبل متفاوت 
خواه��د بود. اين مه��م فقط در بحث 
برنامه‌هاي درس��ي تحقق پيدا نمي‌كند 
بلكه در آينده‌ي كشور اثرگذار خواهد 
ب��ود؛ به ش��رطي كه خ��وب دريافت، 
منقّح و اجرا ش��ود. ام��ا اگر به‌صورت 
مشعشع به كتاب‌خانه‌ها، مراكز تربيت 
معلم و دانش��گاه‌ها ب��رود، مثل همان 
س��ند ش��وراي تغيير نظام آموزشي در 
ده��ه 1360 خواهد ش��د كه هم‌اكنون 
نيز سندي مشعشع، تأثيرگذار، فخيم و 
كارآمد اس��ت اما تا اجرا فاصله وجود 
دارد. دغدغه‌ي ما تا امروز توليد س��ند 
بوده اما براي اجراي اين سند بايد عزم 

ملي به‌وجود آيد.

 آقاي مقدادي:  در پايان اگر مطلب 
خاصي به ذهن جناب‌عالي مي‌رس��د، 

بفرماييد.
 دكتر زرهاني: من از مديران ارش��د 

وزارت، مس��ئولان محت��رم س��ازمان 
پژوه��ش و برنامه‌ريزي آموزش��ي و 
مديران و توليدكنندگان طرح تش��كر 
مي‌كنم و اگر من يك آرزو داشته باشم، 
همان آرزوي مقام معظم رهبري است 
كه همان تح��ول بنيادين در آموزش و 
پرورش مي‌باش��د. اميدوارم تا زنده‌ام، 
اين تحول را ببينم. پرچمدار توس��عه 
در كش��ور آم��وزش و پروش اس��ت، 
زيرا نيروي مورد نياز جامعه را تربيت 
و تأمين مي‌كند كه س��جاياي قرآني و 
نهج‌البلاغه، س��يره و سنت اهل بيت و 
ائمه‌ي اطهار عليم‌السلام، در حكومت 
اسلامي بايد به رفتار تبديل شود و خيلي 
از خصلت‌هاي نادرس��ت كه محصول 
جه��ان غ��رب و دوران ستم‌ش��اهي 
است، مثل سس��تي، تنبلي، تن‌پروري، 
دوبه‌هم‌زن��ي، خودخواه��ي، تحريك 
ديگران، زيرآب‌زني، زيرپاكشي و امثال 
آن )كه در فرهنگ عاميانه‌ي ماست( از 
بين برود و اين فضيلت‌هايي كه در طول 
30 سال اخير، در دوران انقلاب اسلامي 
مردم ما به آن رسيدند، مثل راست‌گويي، 
شجاعت، عدالت، مردم‌داري، مساوات، 
احس��ان، حق‌گويي پيروي از ولايت و 
امام��ت، انُس با ق��رآن و معرفت ديني 

اگر من يك آرزو داشته باشم، همان آرزوي مقام 
معظم رهبري اس�ت كه همان تحول بنيادين در 
آموزش و پرورش مي‌باش�د. اميدوارم تا زنده‌ام، 

اين تحول را ببينم


